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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og sjodfélaga Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar fyrir arid 2016. Arsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, yfirlit um tryggingafraedilega st68u, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu lifeyrissjédsins a arinu 2016, efnahag hans 31. desember 2016
og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2016, i samraemi vid 16g og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda.

Grundvoéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim sté8lum er nanar lyst i
kaflanum um &byrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Lifeyrissjédi starfsmanna Akureyrarbaejar i samreaemi vid
settar sidareglur fyrir endurskodendur 3 (slandi og héfum vié uppfyllt akvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad na=gilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar
Stjorn og framkvaemdastjori bera abyrgd & 68rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjornar og
stjdrnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu 4 efni peirra ef frd
er talin s( stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

{ tengslum vi8 endurskodun okkar berum vi§ abyrgd a ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i
verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti
innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri niGurstddu, byggt 4 peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad séu
verulegar skekkjur i 8rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bPad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta
vardar.

{ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samraemi vid 16g um arsreikninga og
koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Stjérn og
framkvaemdastjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins,
Vid gerd arsreikningsins eru stjérn og framkvamdastjéri abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi Lifeyrissjéds starfsmanna
Akureyrarbeejar. Ef vid &, skulu stjérn og framkvaemdastjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau
akvadu ad beita forsendunni um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og framkvaemdastjori hafi
akvedid ad leysa sjodinn upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa moguleika.



Aritun 6hadra endurskodenda

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar.

Naegjanlega vissa er bo ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samrami vid alpjodlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef
beer geetu haft ahrif & fjarhagslega akvarfanatéku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri domgreind og beitum vid gagnrynni hugsun
vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

» Greinum og metum hzettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og
framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi til a8 byggja alit okkar 4. Haettan & ad uppg6tva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju
sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

e Oflum skilnings 3 innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki i peim tilgangi ad veita alit @ virkni innra eftirlits sjodsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat
stjornenda sé raunhaeft.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum a grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhzefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a4 videigandi skyringum arsreikningsins i aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru é&fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sifur geta atburdir eSa adsteedur i
framtidinni valdid ovissu um rekstrarhaefi sj6dsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn mea tilliti til gléggrar myndar.
Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og timasetningu

endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka a innra eftirlit sem
komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfylit skyldur sidaregina um 6haedi og héfum
midlad til peirra upplysingum um tengsl eda dnnur atridi sem gaetu mégulega haft ahrif 8 6haedi okkar og bar sem videigandi
er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Akureyri, 14. mars 2017
Deloitte ehf.

Adalsteinn Sigurdsson
endurskodandi

Holmgrimur Bjarnason

endurskodandi



Aritun tryggingastaerdfraedings

Til stjérnar og sjodfélaga Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbajar

Undirritadur hefur metid lifeyrisskuldbindingar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar i arslok 2016. Matid er
framkveemt i samrami vid dkvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um tryggingafraedilegar athuganir & lifeyrissjédum og
forsendur fyrir peim. Medal annars er midad vid lifslikur dranna 2010-2014 og 2,0% vexti p.a. umfram laun og 80% af
medaltals 6rorkulikum islenskra lifeyrissjéda midad vid reynslu dranna 1998-2002.

Yfirlit yfir helstu nidurstédur matsins er ad finna i yfirliti um tryggingafreedilega st63u sem og i skyringu nr. 13.

Skuldbindingar sjédsins eru reiknadar a grundvelli upplysinga ur idgjalda- og lifeyrisbokhaldi sjédsins um dunnin réttindi
virkra og dvirkra sjodfélaga skipt eftir aldri peirra og lifeyrisgreidslur til einstakra sjédfélaga i arslok 2016. Midad er vid
réttindaakvaedi i sampykktum sjédsins.

i matinu eru reiknadar Gt afallnar skuldbindingar vegna peirra sj63félaga sem pegar eiga réttindi i sjodnum og aeetladar
framtidarskuldbindingar vegna peirra idgjalda sem aetla ma ad virkir sjodfélagar greidi til sjodsins par til peir hefja téku
lifeyris. bessi deetiudu framtidaridgj6ld svo og dsetladur rekstarkostnadur og fjarmagnsgjold i framtidinni eru nuvirt
midad vid arslok 2016. Pa er i matinu tekid tillit til endurmats a skuldabréfaeign sjédsins, en hin hefur verid nuvirt
midad vid sému dvéxtunarkréfu og skuldbindingarnar eda 2,0% arsvexti umfram breytingar launa.

Nidurstada min er si ad nokkud skorti & ad Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbeejar geti stadid vid pessar
skuldbindingar, baedi paer sem pegar eru afallnar og paer sem til stofnast i framtidinni, midad vid vidurkenndar forsendur
um ftryggingafreedilegar athuganir a fjarhagsstodu lifeyrissjoda ef eingéngu er litid til eigna sjodsins og verdmeetis
idgjalda. Launagreidendum ber ad auki skylda til ad endurgreifa sjédnum hluta af lifeyrisgreidslum og ad teknu tilliti til
peirra grei@sina ma zetla ad sjédurinn geti stadid vid skuldbindingar sinar. Tryggingafradileg stada sjodsins er neikved
um 42,9% sem hlutfall af skuldbindingum.

Reykjavik, 14. mars 2017

Bjarni Gudmundsson

tryggingastaerdfraedingur



Skyrsla stjérnar

LifeyrissjoSur starfsmanna Akureyrarbsejar starfar @ grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda og hefur starfsleyfi fra Fjarmalaraduneytinu i samraemi vid 52. gr. beirra laga. Hlutverk sjodsins er ad
tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bérnum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. Sjédnum var lokad fyrir
nyjum sjoédféldgum bann 1. jantar 1999 og starfar @ dbreyttum idgjalda- og réttindagrundvelli i samraemi vid 52. gr. laga nr.
129/1997. Sjédurinn skiptist i tveer réttindadeildir, A-deild og B-deild. Deildirnar hafa sameiginlegan fjarhag i samraemi vid
sampykktir sj6dsins.

Nyjar reglur um arsreikninga lifeyrissj6da
Arsreikningur sjé8sins er unnin i samraemi vid nyjar reglur nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda, sem Fjarmalaeftirlitid
hefur sett.

Sjodfélagar og idgjold

Alls greiddu 100 sjédfélagar hja 7 launagreidendum idgjéld til sjédsins arinu og faekkadi greidandi sj63félogum um 12 fra fyrra
ari. 18gjold ndmu samtals 51 milljén kréna og laekkudu um 5,9% fra fyrra ari. Pa namu vidbétarframlég launagreidenda, sem nd
eru faerd sem sérstok aukaframldg, 282 milljbnum krona og heaekkudu um 26,2% fra fyrra ari. Virkir sjodfélagar, p.e.
sjodfélagar sem ad jafnadi greifa idgjéld til sjédsins med reglubundnum haetti i manudi hverjum voru 97.

Lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur sjodsins @ arinu ndmu um 682 milljénum kréna og haekkudu um 17,0% fra fyrra ari og var fjéldi lifeyrishega ad
medaltali 514 a arinu 2016.

Avéxtun og eignir

Nafnavéxtun sjédsins & arinu var 4,4% og hrein raundvéxtun 2,3% samanborid vid 11,2% nafnavoxtun og 9,0% raunavéxtun a
arinu 2015.

Hrein eign sjodsins til greidslu lifeyris nam 10.432 milljénum kréna og haekkadi um 0,9% fra fyrra ari.

Tryggingafraedileg stada

Tryggingafreedileg Gttekt hefur verid framkvaemd a st6du sjodsins midad vid arslok 2016. Samkveemt matinu namu afalinar
skuldbindingar sjodsins 17.197 milljénum kréna og eignir til tryggingafraedilegs uppgjors 10.038 milljonum kréna. Afallnar
skuldbindingar nema pvi 7.159 milljénum kréna umfram eignir. Eignir sjédsins duga pvi fyrir 58% af aflinum skuldbindingum
midad vid 2% arsvexti umfram launabreytingar. Heildarskuldbindingar sj6dsins, pegar tekid hefur verid tillit til peirra idgjalda
sem sjodfélagar greida i framtidinni og peirra eigna og réttinda sem peer idgjaldagreidslur skapa, nema 7.789 milljénum kréna
haerri fjarhaed en eignir efa sem nemur 43% af skuldbindingum. Tryggingafradileg stada sjédsins versnadi um 1.237 milljonir
kréna a arinu. Sjédurinn er med abyrgd Akureyrarbzejar og byggir ekki alfarid a sjédséfnun. Launagreidendum ber skylda til ad
endurgreida sjédnum hluta af lifeyrisgreidslum og a8 teknu tilliti til peirra ma aetla ad sjédurinn geti stadid vid skuldbindingar
sinar.

bréun sjédsins, stjérnarhattayfirlysing ofl.

Stjorn sjodsins reiknar med ad rekstur sjédsins verdi med svipudu snidi 4 naesta ari. Stjorn sjédsins hefur sampykkt sérstaka
yfirlysingu um stjérnarhaetti, sem birt er med arsreikningnum.

AL
\/Lo



Skyrsla stjornar

Sjédurinn hefur ekki launada starfsmenn en er med samning vid Stapa lifeyrissj6d um rekstur.

Baejarsjodur Akureyrar er abyrgur fyrir skuldbindingum sjé8sins.

Stjérn og framkvaemdastjori Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbzejar stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2016

med undirritun sinni.

Akureyri, 14. mars 2017

i stjérn
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Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris arid 2016

Skyr 2016 2015
16gjold
13gjOld SJOOTEIAGA ...oveeviererirereririrassersrississe e sses e s srn s asaees 16.830 17.220
18gjold launagreifenda .. 35.509 37.551
Réttindaflutningur og endurgreidslur (1.227) (473)
51.111 54.297
Sérstok aukaframlog .....cocvvviniiinneneninnes 3 281.539 223.072
332.651 277.369
Lifeyrir
Heildarfjarhaed lifeyris .......ccocvreecrmrensensrmssnninesssssrsssssssussnesenssanere 4 682.096 583.419
Framlag til starfsendurhaefingarsjods .........ceiiniiniininnniimnennn, 596 794
682.692 584.213
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félgum og sjodum ..........cccervennee 5 41.102 610.441
Hreinar tekjur af skuldabréfum ..o 6 425.933 453.771
Vaxtatekjur af handbaeru fé ............ 11.187 19.489
Fjarfestingargiold .........c.ceeiieiiminsimnssmnssnsssssssssssssssssassssssssness 7 (1.103) (1.002)
477.119 1.082.699
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornuNarkostNaUr ... enesnersseesssnessnnns 8 30.490 28.968
30.490 28.968
ONNUr ZJOId ..ccverereerenisensremessssessnsssases 11 76 7.827
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris 96.664 754.713
Hrein eign fra fyrra ari ... cssness 10.335.402 9.580.689
Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok 10.432.066 10.335.402
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Efnahagsreikningur 31. desember 2016

Eignir Skyr
Fjarfestingar
Eignarhlutir i fEIGguM 08 SJOBUM ....ccvevreneiinisineiissessnisssassnsnssns 9

Skuldabréf sissmnmmsisamaiiaisiaankanananene 10

Krofur
Kréfur & launagreifendur ..........oveviivinenninnescssemmsnenen

Handbaertfé ...........cccovveeeen

Eignir samtals

Skuldir

Vidskiptaskuldir
ABTAr SKUIIT covirireeeeereeeee s renre st e s scanes s reesesssassssassaneressnsns 14

Hrein eign til greidslu lifeyris

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar - arsreikningur 2016 8

31.12.2016 31.12.2015

2.791.365 2.604.335
7.383.083 7.351.184
10.174.448 9.955.519
68.024 61.903
200.695 328.633
10.443.167 10.346.056
11.101 10.654

10.432.066 10.335.402

Fjarhaedir i pdsundum kréna



Yfirlit um sjédstreymi arsins 2016

2016 2015
Inngreidslur
IBEIOND wasnisstscvinismsiiissstiisss s SOV PR 44.990 47.013
Innborgadar vaxtatekjur af handbaeru fé og kréfum .......ccvevenenne 11.187 19.489
ABrar iNNEreidslur .......ccvev i et e 281.539 223.072
337.716 289.574
Utgreidslur
[} =3 T, 682.096 583.419
RekstrarkoStnNadur .........coreeeerverriererrrrece e 30.490 28.968
ABTar UEEreidslur .....vcvvveeeivrs et sees s e e seenresssinns 1.252 1.212
713.838 613.599
Nytt radstofunarfé til fjdrfestinga ........cccccevvvnnrinsceniisssencscnnn W (376.122) (324.026)
Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum. ............. 41.802 51.680
Keyptir eignarhlutir { fél6gum 0g SjOBUM ......coevrcrririrnreccrecercnnnne (1.349.061) (1.430.897)
Seldir eignarhlutir i fEl6gum og SJOTUM .......ccceviiiinininerensinseninnis 1.161.333 1.123.428
Afborganir h6fudstols og vaxta skuldabréfa ..., 572.924 1.057.961
Keypt skuldabréf ............ (387.369) (1.623.753)
Seld skuldabref w.....cimiinmmmiitiiiiiisisisiaisii it 208.556 1.080.931
248.183 259.350
(Leekkun) haekkun & handbaaru fé ..........occmmmmmmmmmismeememn (127.939) (64.676)
Handbaert fé i upphafi ars ........ccciiiraimmimiimams s 328.633 393.309
Handbaert fé (oK ars ....c..cccininmicnineirnissesesreniesssssssesens 200.695 328.633
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Yfirlit um tryggingafreedilega stodu 31. desember 2016

Tryggingafraedileg stada 2016

Eignir

Hrein eign til reigsiu [Ifeyris. ... evirreiiiicircrreccnriniecrceeeerereessreareresseeees
Mismunur & bokfaerdu verdi og navirdi skuldabréfa...............
Mismunur & békfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa...
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar.........c.cococcrercnrcinneenecenncinnennns
Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar.........coccvevceveiccrcrnecrnnrer e

NUVirdi framtifariogjalda...........vevevriircercrinoenrcrcrrnencennencsmesrmcneasesssssnns
EQgNIT SAMTALS. ...cceeeeeeceecreieeiesnee e e seecees s s s saeesmeesss e srbane e sa s s ensesa sesssssase

Skuldbindingar

B @YTIT e seeeireereeeee et et ee e ce e e sassnser e s s e srar e e e e s e e ersassnsas
OFOTKUIITRYTIT ..o cereere e v ereenesareessasssesssesesesassseenssannanssssarssnnans
Makalifeyrir gunsmmmmprpma oot s e
L T 1= T OSSP
Skuldbindingar samtals.........c.cccoievriinincr s

Eignir umfram skuldbindingar ............ccnmmniis————n.

i hlutfalli af skuldbindingum i 4rslok.
i hlutfalli af skuldbindingum i rsbyrjun

Tryggingafraedileg stada 2015
Eignir

Hrein eign til greidsiu lifeyris. ... et
Mismunur a békfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa..................
Mismunur 4 békfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar...........ccoceecerceerraerericnecreniceninees
NGvirdi framtiGarrekstrarkostnadar.........ccooveveeercrneensecerenee s seesseeanneas
NUVirdi framtiGariogjalda..........ccocveereevirnrcnireearirienres e e es s
Eigir SAMEAIS. ....c..eireicecceree ettt s

Skuldbindingar

L 111 =3 T O PO O PO
OrOTKUIITRYTIN c.cvvvereeceeircieeeaseve s eseeersnsesesesesbe e rs e saes e s asesesarsrasenestrasanens
MKl @Y e ensmsssnsinsssasisivamsusnspsnsivssssmaivasess issnisaninsssyasrusiassuessm susssssin
Barnalif@yrir.. ..ot s
Skuldbindingar SAMtals......ocoecer it s

Eignir umfram skuldbindingar . e —

i hlutfalli af skuldbindingum { arslok
i hlutfalli af skuldbindingum § Arsbyrjun.........ccoueereeereineneensreesesneneannes
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Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
10.432,1 10.432,1
15,4 15,4
(52,2) (52,2)
(93,9) (93,9)
(263,9) (14,6) (278,5)
367,0 367,0
10.037,5 3524 10.389,9
13.977,9 809,4 14.787,3
364,6 41,2 405,8
2.852,7 126,9 2.979,6
1,4 4,6 6,0
17.196,6 982,1 18.178,7
(7.159,1) (629,7) (7.788,8)
-41,63% -64,12% -42,85%
-44,92% -62,10% -45,95%
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
10.335,4 10.335,4
128,7 128,7
(75,8) (75,8)
(92,0) (92,0)
(256,3) (16,5) (272,8)
376,8 376,8
10.040,0 360,3 10.400,3
12.843,1 812,4 13.655,5
406,9 54,0 460,9
2.687,2 141,3 2.828,5
1,0 6,3 7.3
15.938,2 1.014,0 16.952,2
(5.898,2) (653,7) (6.551,9)
-37,01% -64,47% -38,65%
-40,80% -55,66% -41,91%
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Starfsemi

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar starfar samkvaemt 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 og
hefur til pess fullgilt starfsleyfi. Hlutverk sjédsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri samkvaemt dkvaedum i
sampykktum sjédsins. Adild ad sjédunum eiga starfsmenn Akureyrarbasjar og stofnana hans sem radnir voru til starfa fyrir 1. jandar 1999 en sjédnum
var lokad fyrir nyjum starfsménnum fra peim tima. Stapi lifeyrissjédur sér um rekstur sjédsins i samraemi vid samning milli sjédanna par um.

Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er i samraemi vid 16g um arsreikninga og 16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og reglur um arsreikninga
Iifeyrissjéda nr. 335/2015 . | einhverjum tilvikum hefur verid vikid fra framsetningarformi samkvaemt vidauka 1 i reglunum, pegar upphaedir undirlida
teljast Sverulegar og eru ba felldar inn i adra undirlii. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt 4 helstu reikningsskilaadferdum sjédsins.

Gjaldmidlar og visitolur

Eignir og skuldir sem bundnar eru visitélu eda gengi erlendra gjaldmidla eru faerdar upp midad vid verdlag eda gengi i drslok. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru faerd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmiglum eru faerdar midad vid
gengi i arslok. Gengi Sedlabanka islands greinist pannig:

Medalgengi arsins Arslokagengi
2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
EVIA { EUR )ittt rers et s s s o nesnsa s sass i 133,59 146,35 118,80 140,93
Bandarikjadalur { USD ).....ccoermreereer e rerec s s srsessesssssn s seeamnsns 120,67 131,91 112,55 129,28

Fjarhaedir

Fjarhaedir i reikningunum eru syndar i pisundum kréna, nema i skyringu 13. sem synir tolur i milljonum kréna.

Ahattustjérnun

Lifeyrissjédurinn hefur sett sér dhaettustefnu, par sem dhaetta er skilgreind og helstu ahaettupattum i starfsemi sjédsins er lyst og hvernig styringu a
peim er héttad. Sjédurinn hefur ekki gert afleidusamninga i peim tilgangi ad verja ahaettu i starfsemi hans, hvorki fjdrhagslega dhaettu eda
lydfraedilega.

Ahattuvarnarreikningsskil eru ekki til stadar, og afleiuvidskipti ekki vi6hofd og engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda
afleidusamningar eru vid lydi hja sjodnum.

Gangvirdismat og annad verdmat

bessi skyring veltir upplysingar um hvernig sj68urinn metur vir8i hinna ymsu fjdreigna sinna.

Matsadferdunum er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvérdun gangvirdis fjarmalagerninga
eda mats sem ekki byggir a gangvirdi. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: gangvirdismatid byggir & uppgefnu verdi & virkum markadi.

Stig 2: gangvirfismatid byggir ekki & uppgefnu verdi & virkum markadi (stig 1) heldur 4 upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina, annad
hvort beint (t.d. nylegt vidskiptaverd) eda dbeint {t.d. afleiddar af verdum fjarmalagerninga med sambaerilegan liftima & virkum markadi), eda 66rum
mikilvaagum markadsupplysingum s.s. gengi frd rekstraradila sjéds, innra virdi félags eda verdmati vidurkennds matsadila.

Stig 3: gangvirdismatid byggir a kostnadarverdi eda laegra verdi hafi sjédurinn upplysingar sem benda til pess.

skraning idgjalda

10gjold eru tekjufaerd eftir skilagreinum sem berast sj6dnum. 18gjold eru flokkud eftir pvi hvort pau eru greidd af sjédfélégum sjalfum eda eru
métframlag launagreidanda.

Framlag rikisins til j6fnunar & Grorkubyrdi er greitt til jdfnunar & rorkubyrdi a milli lifeyrissjéda og faerist medal idgjalda.

Lifeyrir

Undir lifeyri falla greidslur sjédsins til sjédfélaga og skiptast paer i eftirlaun, makalifeyri, 6rorkulifeyri og barnalifeyri. Annar kostnadur sem faerdur er
med lifeyriskostnadi er framlag i Virk starfsendurhafingarsi6d og beinn kostnadur sem fellur til vegna érorkulifeyrisurskurda.
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Reikningsskilaadferdir (framhald)
Fjarfestingar

Fjarfestingar sjédsins skiptast | eignarhluta i félogum og sjédum, skuldabréf og bundnar bankainnstaedur. Skilgreiningar 4 framangreindri flokkun

4samt matsadferdum sem beitt er vi§ hvern lid fjarfestinga eru eftirfarandi:

Eignarhlutir i félégum og sj68um eru framseljanleg verdbréf svo sem hlutabréf, hlutdeildarskirteini og dnnur slik verdbréf og eru pau metin a

gangvirdi.

Skuldabréf eru framseljanleg skuldabréf og énnur skuldabréf sem gefin eru ut af lanastofnunum, opinberum adilum eda 63rum félogum. Hér er att vid
bréf sem t.d. eru bundin vid visitolu eda gengi gjaldmidla hvort sem vextir eru fastir eda hafa tiltekna vaxtavidmidun. Skuldabréf eru faerd a gangvirdi i
arslok nema ef um er ad raeda skuldabréf sem haldid er til gjalddaga s.s. skuldabréf vegna uppgjors launagreidanda a skuldbindingum vid sj68inn og

Gtlan til sjédfélaga, slik skuldabréf eru faerd & upphaflegri kaupkréfu i efnahagsreikningi.

Bundnar bankainnstaedur eru innlan i bénkum og sparisjédum sem bundin eru til lengri tima en 3 manada.

Sérstok aukaframlog

Vidboétaframlog launagreidenda.... A R SR RS R S O DA A e

Framlag rikisins til jofnunar @ Grorkubyrdi............ccccoemnmniinireec e

Heildarfjarha=8 lifeyris

ERIHBUN. oo e ns VO P. NS . | ..
Ororkulifeyrir..
Makalifeyrir......ccoevvecniinincnen

Barnalifeyrin. oo ee e e cereree e e

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum

ATGET@IOSIUN .ovirrrererrereeereeresie it s csestse s shssae st smestsa s s an e b sh s b b be e b as et sR e R e s ses s ehas oot pE R e £he e St bbb e s e e
Hagnadur af SOIU @IBNAThIULa ........cccocvimiririini i et e as s es et s s s s ebe s s s
Breytingar & ANGVITGH .. .occeeeeirirme st st teseis e s s b st e e sae e shsbeb o s R b s shsa s sm e b e e bR bR e HE SRR e bR e Sk

Hreinar tekjur af eignahlutum i félogum og sjdum sundurlidast pannig nidur 4 fjarfestingar:

L5111 o R S Y PPty T b e Ll e e e e P S o L R T T
Alpjodlegur hlutabréfasjodur .......cc. i sseresensesesssrasees

EIK fast@ig@naf@lag Nif. ...t ss et bbb e e b en s e e s s
EIMSKGPATEIAE ISIANMS B .......cooveerrrisireisesssns s ressessssssesseessnss s sess st bsaessee st asens st s st st s bbb s s nn
FJArSKIPU N i onsansicssic sinssnin osesassvas osis isassns 5555 sabsis Fain s g i a5 VAR SO AT Ao DS9S SRS e T A pmm e KOS SASRSASSAT IS
Gamma Equity Fund
Gamma Iceland FIXed INCOME FUNM ...cocoereeeriieiiecerescrear e nnres e e cesess b s e s s sa s sesbessevassans sr e assnemsenso sesesensanssaesersan

HAGAT . ottt sttt e s st bbb R R e e She e RS e R SERERES RS R R e
HB Grandi hf. .......coveneiiienisiicinnannes
Icelandair Group hf. ... .-
islensk verdbréf hf, ......

Jupiter - Innlend hIULADIER ... e s e e s e e
LaNdSDIrET - VEITUDIET ... .ee ceiecerree e et ceeremce st esssm s e e ettt st s e shssmas srss e sb s e seasE R sh g e e e anne e vasensnse e msmsnens
Marel hf. oo ciiinns
MF1 sthf. i
N1 hf.
OISSEIE I s s s s B Voo v S A R 0 SRR R S B e
PeniNGAMArKABSSIOBUL IV 1o.evereeoeeas. i isisiasesainsas it oiss et et oo s s S B8 VR kst AR b b B

Reginn hf. ........ ,,
Reitir fasteignallag hE. .......ociiiiimimimmiimisim oo ssiss srasssas ms siasesassianasss issas sussasss ses 4 st abeshad 1k bk st bt asnsastsniaba sbaiannisn

L3114 T2 75 OO PO P P RPR et s Seropgoser o Dy oL oo PP R TN NS
Sjova-Almennar tryggingar hf. ......cociiiiincnincinnnns
Skammtimasjédur v

Stefnir - Lausafjarsjoédur ..

TryggingamidstoGin hf. c.oooveiiiii i e s . N——
vau ygg! |5afé;a5 i’:;mxu‘o T b9 oA S B s A T A G A S AL 15 G0 S B S H  H0 SANa £04 BE SR PP AR R AR
VeTSKUIADIEFASIOBUR TV ... verveeiiirirs e sise e sisst s b ssssb b s s bbb s s s b s s b s n s ey
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2016 2015
278.323 219.868
3.216 3.204
281.539 223.072
2016 2015
560.729 466.793
27.369 28.335
93.649 88.034
349 258
682.096 583.419
2016 2015
41.802 51.680
25.226 150.153
(25.925) 408.608
41.102 610.441
2016 2015
(4.005) 0
(15.462) (8.476)
17.795 9.830
28.853 710
774 9.885
12.566 0
16.366 18.858
21.558 19.461
(32.747) 30.792
(98.345) 183.575
4,695 (0)
2.438 0
6.804 0
(17.403) 223.887
1.399 0
27.872 19.944
0 7311
{95) (167)
17.226 21.444
12.059 27.744
(5.958) 0
6.162 13.220
14.682 13.836
11.016 8.348
6.605 4987
3.592 (40)
41.102 610.441
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6. Hreinar tekjur af skuldabréfum

Tekjur flokkadar eftir verdmatsadferdum: 2016 2015
SKUIAAbréf & aNGVIrGi - ST 1 :viussisssssssssssasasssisnssassisinseisssisessnsssisissisisssaiasydsnssnsnssassnssssans duastedsarsorsv snasssassasasssossarisnas 130.166 124.765
Skuldabréf 8 metnu ganNgVirti - SHIE 2 ..c..cccceeermieriiinie s sttt sr e e s s e s st e st b s 36.301 75.119
Skuldabréf a metnu gangvirdi - stig 3 1.512 0
Skuldabréf haldid til gjalddaga 257.954 253.888
425.933 453.771

Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum a arinu 2016: Gangvirdi  Kostnadarvirdi Samtals
Skuldabréf med rikisabyrgd ........cceuu... — , 96.795 160.230 257.026
Skuldabréf sveitarfélaga ..........eiwiimimmimmimmssnnrir s ssesses e arasenesrasss 36.123 0 36.123
SKUIABDTEFISNASEOMANG 5 icovisnevmsmmveimissunisansnsiivss suss savsinass sonssoasisesphaisie soNsssssavEmmErssssas P REs PSR TR 33.549 0 33.549
Skuldabréf fyrirtaekja ... 0 97.599 97.599
Vedlan sjodfélaga .... 0 1.637 1.637
166.467 259.466 425.933

Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum a arinu 2015: Gangvirdi  Kostnadarvirdi Samtals
Skuldabréf med rikisabyrgd .. 126.365 155.617 281.982
Skuldabréf sveitarfélaga .........ccvmciinciniiinincsiniinnes 73.519 0 73.519
Skuldabréf 1anastofNana ... i 0 6.405 6.405
Skuldabréf fyrirtaekja ..., 0 89.811 89.811
Vedlan SOOfEIAEA .. ..o s e e 0 2.055 2.055
199.884 253.888 453.771

7. Fjarfestingargjold

Heildareign Hlutfall fjarfest.

Bein Aetlud Fijarfest. gjold isjpdumad gjalda alls af
Arid 2016 fiarfest. gjold fjarfest. gjold samtals medaltali 4 arinu medaleign
Umsyslupdknanir:
Vegna innl. verdbréfa- og fjarfestingarsjoda 0 4.164 4.164 915.839 0,45%
Vegna innl. fagfjarfestasjéda og annarra sj6da ............ 0 6.509 6.509 574.814 1,13%
Umsyslupoknanir samtals ......c.ccocmnimmmmsmammaens 0 10.672 10.672 1.490.653 0,72%
Kaup- og s6lupokn. vegna verdbréfavidskipta .............. 1.573 0 1.573
Vorslupéknanir TN R A R 1.103 0 1.103
Onnur fjarfestingargjold .........cccvvvvevennennnns 0 3.242 3.242
Fjarfestingargjold samtals .........ccccovimreeiininensennirenns 2.676 13.915 16.591
Arid 2015
Umsyslupdknanir:
Vegna innl. verdbréfa- og fjarfestingarsjéda ................ 0 1.339 1.339 702.736 0,19%
Vegna innl. fagfjarfestasj6da og annarra sjéda ............ 0 5.858 5.858 326.984 1,79%
Umsyslupoknanir samtals ..., 0 7.197 7.197 1.029.720 0,70%
Kaup- og s6lupckn. vegna verdbréfavidskipta .............. 2.801 0 2.801
Vorslupdknanir 1.002 0 1.002
Onnur fjarfestingargjold 0 1.838 1.838
Fjarfestingargjold samtals .......ccccvrenee ; = 3.804 9.036 12.839

Kaup- og solupdknanir vegna verdbréfavidskipta eru inni i hreinum tekjum vidkomandi verdbréfa og bar med eignaflokks.

W
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Rekstrarkostnadur

8.1 skrifstofu- og stjérnunarkostnadur:

Laun og launatengd GIOId... ceiuiiimisissmiaiisns sisscobnssainsssssisicansssasssssiiis iassssdaiasyivashssanssanss sssesassos stdas 455 04420 10808 KOS ASEOVIINISAYS
Endurskodun

INAITT @IIAUISKOGUN. ... et ceeeee s st re e er ettt esee et er s ses o besaes e ab s sheR e b sE b ar et ph e pesREebe e ar e sns e e eh b et ereas semces
TrygEingafTaeGileg OSOD........ccu ittt et b bbb b b s ebs s Se e e Ao R A8 A HE SR LS bbb sk aR RSB
Lo E T AT 1= TS L1 Lo O OO OO O OOV
Onnur adkeypt pjonusta
Rekstrarpéknun..........

ANNAE KOSIMAOU...c..cveeevisiriesseeseeroriasanssesssssssoesesseshaseessrasssesssssistsbasnssnssssn st asss s shebe shsenssnssasessssasas sesbeebesrameasensasessmseos

8.2 Laun og launatengd gjold:

Laun stjornar og endurskoGUNAMEfNAAr.........c..ccoe v s b e e b
(I TOT LT 1 (=1 410 =4 o] o [ OO E UL U OOVESOUO s

StOTUEIIAT A8 MEBAIANI c.ceen vttt e et s s ar e e e e sm s e b r s s e s

8.3 Laun stjérnarmanna, framkvamdastjora og endurskodunarnefndar:

Laun stjérnar:

ATNa JAKODING BJOTNSAGTHT «..vcveeeeeevereisierenerrecereen e ence e resmc s s sa shbss s e sbsa e shesr st as s shsbsb b bR Be b sheransnabessaberssbentenasm st e
Bjarni THOTarensen JOMANNSSON.........cc.coiiiuiiiiin st insc s resesshebs s e e s ensaeses s sebas b s e bt e et es e et sasi s b s b s
Eirikur Bjorn Bjorgvinsson, fOrMatUr..........oc e et s s s et ess e s s e s s s e
EVA HIUNG EINAFSAOTET.. o cececerrcereeceeceercessinssta i ess snesastssis st s s s s s b e b ar s e r e e st amb et snesdana s s s st b an s

Gunnar Gislason....

HANNa ROSA SVEIMSOOIEIT. .....everereeieieeeseeereierceeeeeasesss et ae e s sressse s sesseressss shasase sasasa sabasabe shsas st sbbeab smanassesanannmnenrbevhbmen nns
SIBFTUN HUI JONSAGLEIN....cucisemierise et cen et st sa s e e b s st srsass s s s e e s mas b s eh e e s sh e s

Laun endurskodunarnefndar:
Arna Jakobina Bjérnsdottir

Lo Y V1T Lo TR Lo i O U S P NPT RO
G AT ISR i oiviinsimmsnsris oo s T e e e o ekbss v e o SraRV e oA s b i S s AT

8.4 béknanir til ytri endurskodenda sjodsins:

POKNUN FYFIE @NAUISKOGUN. ..c.vvciriecrcercctemcie sttt vr st b s s s e e sesb s e s s R e e ase s s s smca s n i sa s s e s nrar i

8.5 béknanir til innri endurskodenda sjédsins:

PAKNUN FYrr INNA @NAUISKOGUN.. ..ot ieiiiiiisinamsiis it iississssissrasiisissasasmssissasbanss oassasiass s st sbasb dd basin e sraissns subossasionss

8.6 boknanir til tryggingastaerdfradings sjodsins:

péknun fyrir Utreikninga 8 tryggingafrae0ilegri SEOOU.... i itasisitansinsatsas s ssssas sastssas sassssnss essssannissnsseames

OONINIUT DIOMUSEA..cvvrseseesrresersansrenssnesssssesessesnssessssonso s EEFOEHSFOHTES NV En ARSI OR B G AR SR PSRBT SR RPNV e d o8G5

Eignarhlutir i félégum og sjédum

Eignarhlutir i innlendum hlutafélogum.......c.ccooiviiiiinmii e e e
Hlutdeildarskirteini i @reNAUM SJOTUM. ... .. .iiieiiiiir i iasassssssssssssis sssshssssonssesssssss s1bs s atsssassamsssnanasssssassanssssasassssns

Hlintdeildarckirtaini { innlandiim <iddym
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2016 2015
1.601 1.142
2.884 1.525

805 689
1.241 1.700
2.599 2.428

186 661

20.723 20.226
450 598
30.490 28.968

2016 2015

1.380 983
221 159
1.601 1.142
0 0

2016 2015

150 90

0 47
300 180
30 47

150 90

150 920

150 90

150 117

150 117

150 117
1.380 983

2016 2015
2.884 1.525

2016 2015

805 689

2016 2015

918 1.042

323 658
1.241 1.700

31.12.2016 31.12,2015
1.334.302 1.807.530
0 191.524
1.457.063 605.281
2.791.365 2.604.335
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Eignarhlutir i félogum og sj68um (framhald)
Eignarhlutir i innlendum félégum greinast pannig:

Hiutdeild 31.12.2016 31.12.2015
Skrad félog:
EIK fasteignaf@lag Nf.......o.c oo ettt s sr e s sae s ssn bbb s nn s 0,16% 57.459 67.337
Eimskipafélag islands hf. 0,15% 96.105 51.339
LT LT ] o 7 SO P 0,16% 22.497 38.195
HB Grandi Nf....cceccevieresiinsisenreensessse s ssss s sssssessessissnsssssssessasss o ppnarpr s SR TR N 0,11% 52.780 126.588
HAGAT Nf..vceveiir it e ss et e s ss e rsesr s e ae e e e s es et o8 et sa s b e sh s b sEabes e sh s R b s sebes akenbrsn e nneas 0,16% 99.900 126.336
Icelandair Group hf.. 0,16% 181.797 413.118
LY T =Y I O O OOy 0,16% 281.637 443.372
A N £ P OO UR PO OPRRY 0,16% 52.556 44115
REEINN Nf.oeerieereei e rereetee e et es et sr et s s s s s s e s sa s s s b s s ana e srsasn s b e R P anessn et st erarses 0,16% 64.976 67.620
Reitir fasteignafélag hf...........cccciiiiiiiiiiinieinns R e 0,16% 109.395 151.020
SIMIND Dfecn e s 0,15% 45,542 0
Sjova-Almennar tryggingar hf. 0,16% 37.500 47.639
TryggingarmMiGStOTIN Nf.......oco et ettt e s s s s s s e e 0,16% 30.944 42,701
VAtrygEINGafElag ISIANAS Nf..........vceeeeeceeeeecanieeiveceeesssassansses s eesse s se s et eras s s nes e ese st s ascones 0,16% 33.190 53.017
1.166.278 1.672.395
Oskrad félog:
IS1ENSK VEFEDIET Bif.....ceoea. e seaser e bs s sssas s e b s s ss st snas s s b b2 9,99% 127.727 127.727
LAY, 1 R {3 OO U 3,70% 40.288 7.407
LT T T -3 =] 1 7O OO 0,25% 10 0
168.024 135.134
Eignarhlutir i innlendum félégum alls. 1.334.302 1.807.530
Eignarhlutir i erlendum sj6dum greinast pannig:
[V AIDJOBIEGUE NIUtADTETASIOBUT . cvv.veeecercereeceeeseeseteeseeeescses s sesaens st st ess st st s ancssbee e et s emss st s asm s sen s nssrse b bssnssrssas e 0 191.524
Eignarhlutir i erlendum sj6dum alls 0 191.524
Hlutabréfaeign alls 1.334.302 1.999.054
Hlutdeildarskirteini greinast pannig:
Innlendir sjédir greinast pannig: 31.12.2016 31.12.2015
Al RIULADIE ........veveeeeeerieaesirieeereeesescmestessassesseeseessssesasese sase sem seeas sressenssssare s essssrbssosss sasssssansanssassssssnensenssonsunssnsansns 195.995 0
GAMMA EQUITY FUNG w.ouveeeeer et st e s e rsereae se e snes she sean e sb s e sa b sessbes s se b beshsesasenanssausnannrasss 422.507 0
Gamma Icelandic Fixed INCOME FUNd.....c..occceireiienreicnirnr s car e e ras s s 194.217 177.852
Jupiter - Innlend hlutabréf ...........c...civmnmiiniiin A AT NS PR SRS 102.438 0
29.368 0
256.804 0
0 986
Skammtimasjédur 1 resieamecmsne e i o i e e e S AR AT S AT TS 97.176 282.494
Stefnir - Lausafjarsjédur . 113.669 102.653
Vedskuldabréfasjédur iv....... 44.888 41.296
Hlutdeildarskirteini { iNNIeNdum SJOTUM @lIS......ccuvuieeeereiceeeerireiree s srimsss st st dssass sporassansrs s eessasm s ansamhmsnssans 1.457.063 605.281
Eignarhlutir i félogum og sjédum alls 2.791.365 2.604.335
Eignarhlutir i félégum og sjodum flokkadir eftir matsadferdum: 31.12.2016 31.12.2015
Eignarhlutir og sjodir & BangVIF0i - SHE 1 w..ocver ittt et s e s 2.110.802 2.468.215 /‘.\/
Eignarhlutir og sjodir 8 metnu gangVirdi - SHE 2 ..ueeeee et bttt srtsrs bbb b s s s eb st sh bbb s b e e 583.376 128.713
Eignarhlutir og sjG3ir & MetnU GANEVITHI - SHE 3 .vucvceuirereeisieinstremi st sees st s es sttt s b ss et st sron s s ssas 97.186 7.407 /’/I
2,791.365 2.604.335 §
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10. Skuldabréf

11.

12.

Skuldabréf med rikisabyrgd:

HUSDIER . ...i ittt ierticeniceeevensssistesssnsss e st msssassnasstssnssntsan s sanssnsssanessnss sans soms BRENTORSERS KEBY HRSS PRRSKFPST EnoAFRSSEPIOAAERS FSOLARS ARSI SATLODS
TDUGADIES .. coviveirivee s et s s sr s b bess bt st ss s s ssbanses 88 se 1ot eE et e ae Rt ae e et e sk h R s e R e s
Rikisbréf......coovmiiinnin i
Onnur skuldabréf med rikisabyrgd

Skuldabréf sveitarfélaga

Skuldabréf ldnastofnana .....
Skuldabréf fyrirtakja ....
Vedlan sjédfélaga..........
LN o1 T g 7= T a3 [N UL IsE=1 o] =) - T O O P SO PP SIS
SKUIADTAE AlIS .......oceeeereeevererimsir e s e sr s can s e en s sm e em s se e seaheens b seme st s s SR Rs bR R e e R e smER e b s e e re s seeespoR e sna e ausrsaen

Skuldabréf flokkud eftir matsadferdum:

Skuldabréf & gangvir8i:
SKUIAAbIéf & GaNEVIFGi - SHG 1 ...ccvmeeacerererecece vt e et sr e e e bbb s s s r s s st se s e s b e s sb e shsbav s canbneron s sassserass
Skuldabréf 3 Metnu BANGVINGi ~ STIG 2 ..c.eeevircericeseererscereveasisississsissssrissismessssassse srassessbnts snsssnssanss oassubssansssssensssassssssssass
Skuldabréf & metnu gangvirdi- stig 3 .....oeccvereericeicrmeenenensrrreesnsnenens

Skuldabréf haldid til gjalddaga:

RIKISSKUIADTEA ..ot sttt e st sb s e s s s sash st omsa b s b ores b shes e sen bt shsn e s sessmrmsbno s suan
SKUIabrEf [ANASTOTNANG ..e.ecveerece et sttt et st sms sh b e s s b bem b b sase e e s b s R seesnsm s erna s ens
01 Bt oL Y1 =1 - Y OSSO
Vedlan sjodfélaga........c.c.en.n.... Sty antauanee omes {EEAAe ahAa e A at AR a8 s 8e R R v AN E R PA R AR AR AR SR AR A8 a8 S 40884 8 5s s8R R e R e e e ST
Skuldabréf haldid til gjalddaga alls........cccoomreiereerrie e ccrcrrr e rteste s s e e e n e s e r s s sa s s s en e e e

Skuldabréf samtals

Azetlad gangvirdi peirra framangreindra skuldabréfa sem haldid er til gjalddaga..........coenenmmiciemiirereerirsesssinns

Nidurfzersla skuldabréfa

Nidurfaersla i Arsbyrjun .....coeeeecir st ssssssissrass
Afskrifad tapad og fart Gt 3rinu ..ocevveeeeeveieceeeee

Breyting NiOUMEEISIU 8 GrNU.....vcovii i i et st b et e sb st et s ah e se s an s e s sesaeseanea e ssas e bsebabi bh s e s b ar RS

31.12.2016 31.12.2015
4.382 6.219
1.083.631 1.082.509
698.847 852.588
3.232.448 3.330.975
5.019.307 5.272.291
768.115 805.072
372.614 305.679
1.267.603 1.156.334
21.604 27.316
(66.160) (215.508)
7.383.083 7.351.184
2.101.285 1.935.097
772.497 811.291
2.768 2.516
2.876.550 2.748.904
3.232.448 3.330.975
0 99.609
1.252.697 871.961
21.388 299.735
4.506.533 4.602.280
7.383.083 7.351.184
4.821.897 4.925.536
215.508 223.335
(149.272) 0
(76) (7.827)
66.160 215.508

Verdbréf eru faerd nidur i efnahagsreikningi vegna dvissu um innheimtu. Hér er ekki um endanlega afskrift ad raeda heldur er myndadur
afskriftareikningur til ad maeta peim krofum sem kunna ad tapast. Bokfaerd nidurfaersla skiptist pannig ad 53,3 m.kr. eru vegna skuldbréfa

fjarmalastofnana og 12,9 m.kr. er vegna annarra skuldabréfa 4 kostnadarvirdi.

Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum
i islenskum i erlendum Samtals
Ari 2016 krénum gjaldmidlum
Eignarhlutir i félégum og sjédum........cceceernuiennn 2.791.365 0 2.791.365
SKUIHADTET.........cconeer e cprrsmesanersamasssasresssnssssnsrrsnsenysssnsss me nESS S RSPy RES s EmmPa bR LAEFEVA A BRSBTS 7.383.083 0 7.383.083
10.174.448 0 10.174.448
HIUtFallSIeg SKIPHING ....ccovecee st b en e s et e e 100% 0% 100%
{ islenskum i erlendum Samtals
Arid 2015 krénum gjaldmidlum
Eignarhiutir § fElOgUM O SJOTUM .. .cciiciiiiiiiiinis it sras s s ssss st ass s s snsssssinssrasasesrasssessssaassnessss 2.604.335 0 2.604.335
L T L 1] (e B L S B L R T 7.351.184 0 7.351.184
9.955.519 0 9.955.519
HIULFAIISIEE SKIPTING «.vvcvviiiriiirecee e semse e st s ts e e s er e s ar s e s st b sbnesn e s srassassa s semr e anti 100% 0% 100%
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13, Lifeyrisskuldbindingar

14

15.

Tryggingafraedilegt mat & lifeyrisskuldbindingum lifeyrissjédsins:

Samkvaemt nidurstodu tryggingafraedilegrar athugunar 4 stédu sj6dsins | arslok 2016 midad vid 2% arsvexti umfram laun pd vantar sjodinn 7.159
milljonir kréna til ad maeta afolinum skuldbindingum eda 42% af skuldbindingum. Heildarskuldbindingar umfram eignir eru 7.789 milljénir kréna eda
43% af skuldbindingum. Tryggingafradileg stada sjédsins versnadi um 1.237 milljénir kréna & arinu 2016. Visad er i ritun tryggingastaerdfraedings
vegna frekari forsendna vid matid.

Eignir 31.12.2016 31.12.2015
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsloK.........ouvevviereemrinecrrtrscsienenn st e 10.389,9 10.400,3
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbYTjun........cccvemeieienme et 10.400,3 9.786,2
Haekkun/laekkun endurmetinnar @IZNar 8 ATiNU.....c..eeeeeeeeeeseeeceeeee e i srsie e tssnsassrssaras srsb e ass e e snss ssmssess s antssssan 10,4 614,1
Skuldbindingar

SKUIADINAINGAT T AISIOK.....c.vreeeeerriisieeseereerirerreseesi e sres s sri e ses st b sssr st sascncon s srsansss o b sasassnbass e sesasranes e rmssase sasass senemnin s 18.178,7 16.952,2
SKUIADINAINGAT T AFSDYTJUN. ..t st crere st s st v st s ens s st b sa g b e st sm s s bbbt 16.952,2 15.632,4
Haekkun/lzekkun skuldbindinga @ AriNU........ceceeerivereercereneneener s rrs s scsnans en e sess s s . 1.226,5 1.319,8
Breyting & tryggingafraedilegri st6du a arinu (1.236,9) (705,7)
Yfirlit um breytingar 4 aféllnum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar arid 2016

Afalinar lifeyrisskuldbindingar { ArsbYIJUN........coeereerrememe et se s enol . . 15.938,2 14.457,9
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbéta.. 1.797,4 1.955,6
Haekkun dunninna réttinda vegna idgjalda rsins..........ccececrimm v e er s sn e e e e 1441 129,0
Laekkun vegna greidds lfeYTis 8 TNU........ccorvimiriieiiiemcecece st ettt e s ra s s s s s e (719,3) (583,4)
Haekkun vegna nyrra taflna um HfslKUr.........occoniiiiiiiecs e 214,0 0,0
Haekkun/lzekkun vegna annarra breytinga (177,8) (20,9)
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 17.196,6 15.938,2

Akureyrarbaejar. Samkomulagid er had akvednum fyrirvérum. Samkomulagid felur m.a. i sér ad rikid yfirtekur 97% af lifeyrisskuldbindingum
Oldrunarheimila Akureyrarbaejar i A-deild Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbajar m.v. arslok 2015 og greidir andvir§i yfirtekinna
lifeyrisskuldbindinga til sjédsins. Gangi samkomulagid eftir mun pad hafa jakveaed ahrif a tryggingafraedilega st6du sjédsins.

Adrar skuldir
31.12.2016 31.12.2015

OBTEIAOUN KOSINABUN. ...vvvvecveeesesseneere s eesesressessessss e et st bt st st rs s e s s s s e s s R s e e 11.101 10.654

Abyrgdir og skuldbindingar utan efnahags

siédurinn hefur skuldbundid sig til patttku i innlendum fagfjarfestasjédum. Greidslur vegna skuldbindinganna geta ad hamarki numid 132 milljonum
kréna. A méti koma endurgreidslur fra sjédunum pegar fjarfestingarnar greidast upp.

w

Lifeyrissj68ur starfsmanna Akureyrarbaejar - arsreikningur 2016 17 Fjarhaedir i pdsundum kréna



Skyringar

16. Ahzettupaettir i starfsemi og ahasttustyring

16.1 Ahaettustefna, skipulag og markmid ahattustyringar

i daglegri starfsemi sinni sem lifeyrissjédur stendur sjédurinn frammi fyrir ymsum tegundum ahaettu. Stjérnendur sjédsins bera dbyrgd a ad gera sér
grein fyrir peim dhaettpattum sem fylgja starfseminni og ad fullnaegjandi dhaettustyring sé avallt til stadar. Til ad maeta pessari kréfu hefur sjéSurinn
métad sérstaka dhaettustefnu, par sem ahaetta er skilgreind, helstu ahaettupattum lyst og gerd grein fyrir skipulagi og framkvaemd dhzettustyringar.
Stjérn sjédsins ber dbyrgd a bvi ad méta og sampykkja ahaettustefnu og sja til bess ad virk dhaettustyring sé til stadar hjd sjédnum, sem tekur til allrar
starfsemi hans. Ahattustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Hun parf einnig ad tryggja ad framkvaemda- og dhattustjori fylgist med pvi ad
pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt. Hluti af dheettustefnu er dhaettud@tlun sem sett er upp i fjarfestingarstefnu sj6dsins, par er
ahaettupol sj6dsins metid og téluleg markmid sett um adhaettu og hvernig takmork um dhaettu eru nytt i einstékum flokkum eigna. i dheettustefnu er
hins vegar fjallad um hvernig ahzetta er metin og hvernig fylgst er med ad shzaettuvidmid séu haldin og hvernig eftirliti er hattad. Lagt er mat &
mikilvaegi dhaettuflokka, eftirlitsadgerdir eru skilgreindar og sett fram dagskra aheettustyringar, par sem eftirlitsadgerdir eru timasettar, hver ber
abyrgd og hvada skyrslum skuli skilad. Stjérn er skilad reglulegum skyrslum um framkvaemd ahaettustyringar auk skyrsina um hlitingu vig |g, reglur og
stefnu sjédsins. Fjarfestingum og raunar allri starfsemi fylgir dhaetta. Til ad na markmidum sinum parf sjédurinn ad taka ahaettu. Ahaettustyring felst i
pvi ad styra dhaettu bannig ad hiin verdi innan peirra marka sem starfseminni hefur verid sett.

16.2 Helstu flokkar dhzettu i starfsemi sj6dsins

Flokka ma dhaettu | starfsemi sjédsins i marga flokka. Hér fyrir nedan er gerd grein fyrir helstu dheettuflokkum, en undir hverjum og einum flokki eru
margir undirflokkar ahaettu sem fylgst er med.

Lifeyristryggingarahaetta:

Med lifeyristryggingarahaettu er att vid haettuna 4 pvi ad skuldbindingar sj6dsins vaxi umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjédfélaga eda hun leidi
til verulega aukinnar byrdar abyrgdaradila. Helstu dhaettupaettir i pessum flokki eru skerdingardhzetta og lydfraedileg dheetta, en einnig md nefna
idgjaldashaettu og lausafjarahaettu. Skerdingardhaetta er haettan & pvi ad skerda purfi lifeyrisréttindi sjé3félaga. Lydfraeedileg dhaetta er haettan a ad
lydfraedilegar forsendur sem notadar eru vid mat 4 lifeyrislofordum sj6dsins breytist 4 pann veg ad skuldbindingar hans haekki umfram aztlanir. bar
sem Akureyrarbaer abyrgist skuldbindingar sjédsins er lifeyristryggingarahaetta, badi skerfingarahaetta og dhaetta vegna vanmats 3 lydfraedilegum
forsendum metin o6veruleg fyrir sjédfélaga. Verulega vantar upp & ad sj6durinn eigi eignir til ad meeta skuldbindingum og pvi er
lifeyristryggingarahaetta veruleg fyrir dbyrgdaradilann. Fylgst er med lifeyristryggingaraheettu med drlegu tryggingafreedilegu mati, sem
tryggingasteerdfraedingur sjédsins framkveemir. Lausafjaraheetta er folgin i heettunni & ad sjédurinn eigi ekki laust fé til ad standa straum af
lifeyrisgrei@slum og rekstri. Hluti af lausafjarahzettu er seljanleikadhaetta eigna, b.e. hversu audvelt er ad breyta eignum i laust fé. Til a maeta
lausafjarahaettu hefur sjédurinn sett sér pad markmid ad eiga & hverjum tima laust fé til ad maeta a.m.k. 2 manada Gtgjéldum vegna lifeyris og
rekstrar.

Moétadiladhaetta:

Métadiladhaetta er haettan 4 ad métadilar eda millilidir i vidskiptum, t.d. Gtgefendur skuldabréfa, sjé6félagar, fyrirtaeki og uppgjorshis, standi ekki i
skilum (t.d. vegna gjaldprots) eda ad hafni peirra til greidslu versni verulega, baedi vegna (tlana og kaupa & fjdrmalagerningum & markadi.
Sampijoppunar- og landsdhaetta fellur undir métadiladhaettu, enda felur han i sér hattuna & ad margir moétadilar lendi samtimis i vanefndum.
Mdtadiladhaetta er metin baedi adur en vidskipti eiga sér stad og sidan i eftirfyigni med vorslu, endurgreidsiu og uppgjéri a fidarmdlagerningum.
Mdtadiladhaettu p.m.t. Gtlanadhaettu er styrt med areidanleikakénnunum og lanshaefismati 4 métadilum, markum sem sett eru um krafur & einstaka
adila eda skylda adila i eignasafni sjédsins, reglubundinni skyrslugjof fr4 métadilum og mati & fjarhagstyrk beirra, eftirfylgni med skilum og
innheimtuadgerdum, auk regina um ahaettuflokkun vidskiptamanna og varidarnidurfaerslur. Gerd er grein fyrir préun métadiladghaettu i reglubundinni
skyrslugjof til stjérnar.

/L./L‘
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16. Ahattupzettir i starfsemi og ah=ttustyring (framhald)
Fjarhagsleg ahaetta:
Med fjarhagslegri dhaettu er att vid haettuna & pvi ad fjarhagslegar eignir sj6dsins rymi i verdi og ad tekjur af peim verdi lakari en vaentingar stédu til.
Sjédurinn er fyrst og fremst markadsfjarfestir og eignir hans eru hadar sveiflum & fijdrmalamérkudum. Fjarhagsleg dhaetta markast af peim
eignaflokkum sem sjédurinn fjarfestir i og hvernig eignasafn hans er saman sett.
Fjarhagsleg dhaetta (markadsahaetta) lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum atridum i starfsemi sjédsins, p.e. haettu a fjdrhagslegu tapi vegna breytinga
4 markadsvirdi lida innan og utan efnahagsreiknings, par 4 medal vegna breytinga & voxtum, uppgreidsiu- og endurfjarfestingaraheettu, gengi
gjaldmidla, verdbdlgu og breytinga 3 virdi fjdreigna. bessi dhaetta getur leitt til neikvaedra ahrifa 4 rekstur og/eda efnahag, baedi vegna adgerda eda
atburda innan sjédsins eda utan hans. Neikveed ahrif 4 rekstur og efnahag geta dregid ir moguleikum lifeyrissjédsins til ad framfylgja stefnu og nd
markmidum sinum. Fjarhagslegri dhaettu er fyrst og fremst styrt med pvi ad fjarfesta i mismunandi flokkum eigna, sem hegda sér misjafniega vid
mismunandi markadsadstadur, og dreifa pannig dhaettu. | fjarfestingastefnu sjédsins eru fjdlmérg dkvaedi sem sett eru i peim tilgangi ad styra
ahaettu. Par eru sett markmid um eignasamsetningu, dkvardadar vidmidunarvisitolur sem tekid er mid af vid styringu eigna og vikmork sett um fravik
fra vidmidi. Sett er fram sérstdk dhaettuaaetiun, par sem tilgreind eru markmid ahzettu, maeld sem stadalfravik dvoxtunar, og hvernig bad er ttfeert
nidur 4 einstaka eignaflokka, markmid um hermiskekkju, végildi (VaR) og fleiri dhattumaelikvarda. Maelingar 4 markadsahaettu er gerdar med
reglulegu millibili og skilar ahaettustjéri reglubundnum skyrslum til stjérnar um pad efni. Brugdist er vid med breytingum & eignasamsetningu préist
pessir maelikvardar & pann veg ad hzetta sé 4 ad dheetta fari (it fyrir markmidsahaettu sjodsins.

Rekstrardhzetta:

Rekstrarahaetta Iytur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjédsins. Starfsemin skal ldta peim reglum sem um hann eru settar i logum, reglugerdum, eigin
sambykktum og reglum sjédsins. Stefnt skal ad sem mestri hagkvaemni i rekstri pannig ad sem mestar likur séu & ad sjédurinn nai markmidum sinum.
Sjédnum skal stjornad med heidarleika, radvendni og géda starfshaetti ad leidarljosi. Rekstrar- og umhverfisdhaetta er ad jafnadi skilgreind sem haettan
a tjéni sem rekja ma til 6fullnaegjandi eda énothaefra innri verkferla, starfsmanna, sviksemi, ordspors, upplysingakerfa eda til ytri atburda. LSA hefur
ekki eigin starfsmenn. Stapi lifeyrissjodur sér um rekstur LSA i samraemi vid samning sjédanna. Samningurinn innifelur ad skipurit Stapa og allt skipulag
gildir einnig fyrir starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att, p.m.t. verkefni og valdheimildir framkvaemdastjora, dhaettustjéra, fjarfestingarads og
lifeyrisnefndar. Til ad styra rekstrardhattu hefur sjé8urinn sett sér margvislegar reglur sem gilda um starfssemi hans, p.m.t. starfsreglur stjérnar,
sidareglur, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, reglur um upplysingagjéf til stjérnar og itarlegar reglur um heimildir til fijdrfestinga auk pess sem
starfslysingar, verkferlar, reglur og eftirlitsadgerdir i starfsemi Stapa gilda einnig um starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att. i skipulagi eru sett skyr
starfs- og abyrgdarsvid, adgreining starfa rekstraadila er afmérkud med itarlegum starfslysingum og verkferlum. Reglubundin fundahdld eru med
starfsménnum, p.m.t. starfsmannasamtél, rekstraradili hefur sérstaka starfsdaga par sem farid er yfir 6ll svid starfseminnar og bodi6 upp & pjélfun og
namskeidahald. Rekstraradili leggur aherslu 4 gédan og jakvaedan starfsanda, ad hann sé eftirséknarverdur vinnustadur, bodleidir séu stuttar og ad
strax sé brugdist vid vandamalum sem Iita ad starfsménnum og velferd peirra. Beitt er virku innra eftirliti og gerdar eru marghdttadar kannanir 3
dllum helstu pattum i starfsemi sjédsins og er nidurstédum slikra kannana skilad til endurskodunarnefndar og stjérnar sj6dsins.

16.3 Neemnigreining ahattupatta:

{ toflunni hér fyrir nedan er reynt ad meta hvada dhrif méguleg afoll geta haft & efnahag og afkomu sjédsins. Settir eru upp prir moguleikar med
stigavaxandi breytingum vegna hvers dhasttupdattar sem tiltekinn er og synt hvada ahrif breytingin hefur 4 afkomu og efnahag sjédsins. Um er ad raeda
"hvad-ef" adferdafraedi, par sem ekki er tekid tillit ti) innbyrdis fylgni milli dhaettupétta. Afallastigum er skipt nidur i héflegt, midlungs og mikid afall og
er synd magnbreyting 3 hverju stigi. Gerd er grein fyrir hverjum ahzettupaetti i tveimur linum. Fyrri linan synir breytingu 3 aheettubaetti og su sidari
ahrif breytingarinnar a sjodinn:

Ahzzttupéttur /staerd efnahagsifalls Hoflegt Midlungs Mikid
Vaxtahakkun 3 innlendum markadi 0,5% 1,0% 2,0%
Afkoma sj68sins, vegna vaxtahakkunar 0,9% -1,8% -3,5%
Styrking krénu, baedi gagnvart USD og EUR 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sjédsins, vegna styrkingar kronu 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutabréf lzkka, baedi innlend og erlend 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sj68sins, vegna laekkunar hlutabréfa -1,0% -1,9% -3,9%
Tap vegna skuldaradhattu i safni annarra markadsskuldabréfa 5,0% 10,0% 20,0%
Afkama sj6dsins, vegna afskrifta 8 58rum markadsskuldabréfum -1,0% -1,9% -3,9%
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Kennitélur

2016 2015 2014 2013 2012
Hrein eign umfram heildarskuldbindingar ... -42,9% -38,6% -37,4% -36,2% -38,3%
Hrein eign umfram dfalinar skuldbindingar .. -41,7% -37,0% -34,8% -33,5% -34,7%
Hrein raunavoXtUn..........oeeuvenseesmsesscamseroens 2,25% 9,00% 4,66% 7,15% 3,02%
Medaltal hreinnar raunaVOXtUNEF S1 5 85 ...cu..iwesiivesmressiassmssmsosssrnnes 5,19% 5,33% 4,20% 3,89% 2,35%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar s.l. 10 & ............covecereosensivenrrerecsnes 3,86% 4,34% 4,43% 5,01% 5,14%
Hlutfallsleg skipting fjarfestingar:
Skradir eignarhlutir | FEIBEUM O SJOBUM ....v..eevereriemiecereemcnsirenioiarenens 23,1% 22,6% 16,8% 10,5% 1,3%
Skrad skuldabréf 63,7% 64,7% 70,9% 79,0% 87,7%
Oskradir eignarhlutir | fAIBEUM O SJOBUM .....cvvcervvmrrersnrrasescaiescsreenns 4,3% 3,6% 2,2% 0,0% 0,1%
Oskrad skuldabréf 8,9% 9,2% 10,1% 10,0% 10,4%
Bundnar bankainnstaedur 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmi6lum:
Eignir i islenskum krénum 100% 100% 100% 100% 100%
Eignir i erlendum gjaldmidium 0% 0% 0% 0% 0%
Fjéldi virkra sjodfélaga: 97 107 117 125 135
Fj6ldi sj68félaga i drslok: 2291 2317 2341 2353 2400
Fjéldi lifeyrispega: 514 483 462 436 414
Hlutfallsleg skipting lifeyris:
Ellilifeyrir . 82,2% 80,0% 77,9% 76,6% 77,3%
Grorkulifeyrir 4,0% 4,9% 5,2% 4,6% 3,8%
Makalifeyrir 13,7% 15,1% 16,9% 18,7% 18,8%
Barnalifeyrir i e L e R s 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Stddugildi: 0 0 0 0 0
18gjold alls (4 fostu verdlagi) 332.651 283.182 267.046 252.775 245.223
Lifeyrir alls (4 fostu verdlagi) 682.692 596.458 555.990 517.794 502.839
Hreinar fiarfestingartekjur alls {d fostu verdlagi) ............ 477.119 1.105.392 575.655 994.255 691.416
Skrifstofu- og stjidrunarkostnadur alls {4 fostu verdlagi) .. 30.490 29.575 26.359 25.357 25.168
Haekkun (lkkun) & hreinni eign (& féstu verdlagi) 96.664 770.532 258.892 703.879 408.631
Lifeyrisbyrdi 205% 211% 208% 205% 205%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur (alls) i % af ifgjéldum 9,2% 10,4% 9,9% 10,0% 10,3%
Hrelnar fjarfestingartekjur i % af mefalstédu eigna 4,6% 11,3% 5,8% 10,2% 7,7%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur i % af medalstodu eigna 0,29% 0,29% 0,27% 0,27% 0,28%
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Tilgangur stjérnarhattayfirlysingar

Godir stjdrnarhaettir eru ad mati Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar (LSA) forsenda fyrir bvi ad starfsemi sjédsins
sé traust og arangursrik. Med gédum stjérnarhattum i starfsemi LSA er lagdur grunnur ad traustum samskiptum
stjornenda og starfsmanna sjédsins vid sjodfélaga, launagreidendur sem greida idgjold til sjédsins fyrir starfsmenn sina
og Akureyrarbze sem abyrgdaradila sjodsins. Med gédum stjérnarhattum er studlad ad gagnsaei i starfsemi sjédsins.
Vid métun stjérnarhatta hafa stjornendur og stjérn sjédsins haft til hlidsjonar almennt vidurkennd sjonarmid og
leidbeiningar um gdda stjdrnarhaetti fyrirtaekja. LSA er lokadur sjodur. Akureyrarbaer abyrgist skuldbindingar sjédsins
sbr. 10. gr. i sampykktum hans.

Hlutverk LSA
Hilutverk LSA er:
e  ad taka vid idgjdldum fra sjodfélégum, vardveita pau med tryggum heetti og veita upplysingar um réttindi
sjodfélaga.
e ad avaxta fjarmuni sjédsins med sem bestum haetti i samraemi vid fjarfestingastefnu sjodsins og dhaettustefnu.
e ad greida sjodféldgum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. i pvi felst ad tryggja sjédfélogum ellilifeyri ad
lokinni starfsaevi, tryggja pa fyrir tekjumissi i kjéifar érorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid
andlat sjédfélaga.

Log og reglur um stjornarhaetti sem LSA fylgir

LSA starfar 4 grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda og hefur fengid
starfsleyfi fra Fjarmalaraduneytinu. Fjarmalaraduneytid stadfestir sampykktir sjodsins. Sjédurinn er lokadur sjodur sem
starfar a dbreyttum ifgjalda- og réttindagrundvelli i samraemi i§ 54. gr. laga nr. 129/1997, sem hefur veruleg ahrif 4
starfsemi sjodsins.

Sjédurinn er eftirlitsskyldur adili i samreemi vid 16g nr. 87/1998 um eftirlit med fjarmalastarfsemi. Ymis énnur I6g taka
til patta i rekstri sjédsins, auk reglugerda, reglna og leidbeinandi tilmaela sem Fjarmalaeftirlitid hefur sett um starfsemi
lifeyrissjoda.

ba hefur sjédurinn sjalfur sett reglur um einstaka paetti i starfsemi sinni, s.s. starfsreglur stjérnar og p.m.t. skilgreiningu
a ovenjulegum og mikilshattar radstéfunum, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, sidareglur, reglur um
upplysingagjof til stjornar, reglur um endurskodunarnefnd og reglur um fjarfestingaheimildir. pa hefur sjédurinn sett
sér sérstaka fjarfestinga-, ahaettu- og 6ryggisstefnu.

Hlutverk stjérnar LSA og skipulag

Samkveemt I6gum ber stjorn LSA abyrgd a ad starfsemi sjodsins sé i samraemi vid 16g, reglugerdir settar samkvaemt
beim og sampykktir sjédsins. Stjorn sj6dsins skal einnig hafa med hondum almennt eftirlit med rekstri, bokhaldi og
radstéfun eigna sjodsins. HUn skal moéta fjarfestingastefnu fyrir sjédinn, moéta innra eftirlit, skjalfesta eftirlitsferla og
méta eftirlitskerfi sem gera sjédnum kleift ad greina, vakta, meta og styra ahaettu i starfsemi sjédsins.

Stjorn sjodsins skipa, samkvaemt sampykktum hans, baejarstjérinn & Akureyri, sem skal vera formadur stjornar, tveir
basjarfulltriar sem baejarstjorn kys @ sama hatt og fastar nefndir til fibgurra éra og tveir sjodfélagar tilnefndir til fjégurra
ara af Kili, stéttarfélagi starfsmanna i almannapjoénustu. Fjérir varamenn skulu tilnefndir a8 sama hatt og til jafnlangs
tima.

LSA hefur ekki eigin starfsmenn, en hefur gert samning vid Stapa lifeyrissj6d um ad annast rekstur sjodsins. Markmidid
med samningnum er ad tryggja gédan rekstur LSA sem og gdda pjonustu vid sjodfélaga. Framkvamdastjéri Stapa
lifeyrissjods er jafnframt framkvaemdastjori LSA og dhaettustjéri Stapa er jafnframt ahaettustjéri LSA. Reksturinn felur
m.a. i sér innheimtu idgjalda og sérstakra aukaframlaga, skraningu idgjalda i idgjaldakerfi, utan umhald um réttindi
sjodfélaga, undirbuning og vinnu vid lifeyrisurskurdi, atsendingu yfirlita til sjédfélaga, lifeyrisgreidslur, réttindaflutninga
til og fra sjédnum, upplysingagjof og adstod i lifeyrismalum, eignastyringu og avoxtun a fjarmunum sjddsins,
fjdrhagsbokhald, umsjon med stjornarfundum, afgreidslu lana til sjodfélaga og skyrslugerd til opinberra adila vegna
sjodsins. Reglur sem Stapi hefur sett og taka til starfsmanna gilda einnig um storf peirra fyrir LSA eftir pvi sem vid getur
att, enda hafi LSA ekki gengid fra reglum um sama efni, sem gilda fyrir starfsemi LSA.
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Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn sjodsins ber abyrgd a ahaettustyringu og innra eftirliti hjd sjédnum og skal fylgjast med virkni pess. Stjérnin skal
mota og sampykkja dhaettustefnu og sja til pess ad virk dhaettustyring sé til stadar hja sjédnum, sem tekur til allrar
starfsemi hans. Ahaettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Han parf einnig ad tryggja ad framkvaemda- og
ahaettustjori fylgist med pvi ad pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt.

Stjérnin hefur skipad endurskodunarnefnd i samraemi vid dkveedi 108. gr. laga nr. 3/2006. Endurskodunarnefnd hefur
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodunar og
ahaettustyringar, eftirlit med endurskodun arsreiknings, mat & éhaedi endurskodenda og endurskodunarfyrirteekis og
eftirlit med 66rum stérfum endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis, fyrir sjodinn. Endurskodunarnefnd setur
fram tillgur til stjornar um val a endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki. Endurskodunarnefnd fundar reglulega
med innri endursko8anda, ahaettustjéra og eftir atvikum 8drum starfsménnum sjédsins og skilar um pad skyrslum til
stjornar.

Auk stjornendaeftirlits og eftirlits ahaettustjora hefur stjérnin radid innri endurskodanda sem starfar skv. 16gum nr.
129/1997 og reglum nr. 687/2001 um endurskodunardeildir og eftirlitsadila lifeyrissjéda. Innri endurskodandi sjédsins
er KPMG. Innri endurskodandi framkvaemir eftirlitsadgerdir jafnadarlega og skilar um pad skyrslum til stjérnar. Innri
endurskodandi starfar i nanu sambandi vid endurskodunarnefnd og ahzettustjéra.

Fjarfestingastefna og ahaettustefna

Stjorn sjodsins hefur métad fjarfestingastefnu fyrir sjodinn. Fjarfestingastefna er formlegt skjal, sem lysir stefnu
sjodsins vid fjarfestingar og avéxtun fjar sjédfélaga. Fjarfestingastefna parf ad uppfylla peer kréfur sem gerdar eru i
reglugerd nr. 916/2009 um fjarfestingastefnu lifeyrissj68a.

Stjérn hefur motad ahaettustefnu par sem er ad finna lysingu a skipulagi sjodsins, p.m.t. @ eignastyringu og
fjarfestingastarfsemi, eftirlitsskipulag og hvernig ahaettustyringu sjédsins og innra eftirliti er hattad, p.m.t. adgerdum
til ad tryggja ad starfsemi sjodsins hliti peim I6gum og reglum sem um hann eru settar af opinberri halfu, eda hann
hefur sett sér sjalfur. i stefnunni er einnig ad finna skilgreiningu & dheettu, lysingu & dhaettuflokkum og hvernig
framkveemd dheettustyringar er hattad.

Gildi og samfélagsleg abyrgd
LSA telur ad samfélagsleg abyrgd sé mikilvaegur pattur i gédum stjérnarhattum. LSA gerir sér grein fyrir pvi ad hann
hefur ahrif 3 kjor sjodfélaga sinna, adila sem hann fjarfestir i og efnahagsleg og félagsleg ahrif a félagssvaedi sinu og
narumhverfi. LSA hefur samfélagslega dbyrgd ad leidarljdsi baedi inn a vid og Ut a vid i stérfum sinum og athéfnum, i
samskiptum sinum vid sjédfélaga, starfsmenn, vidskiptavini, pjonustuadila og samfélagid i heild. Sjodurinn hefur ekki
sett sér akvedin gildi sem leifarljés i starfsemi sinni né métad sérstaka stefnu um samfélagslega abyrgd.
Stjornarmenn, endurskodunarnefnd, framkveemda- og aheettustjori
Upplysingar um stjornarmenn:
- Eirikur Bjorn Bj6rgvinsson, faaddur 1966
O  Menntun: B.ed. fra ibréttakennarskéla islands, Diplom-Vorpriifung im Fach Sport, Deutsche
Sporthochschule, KéIn byskalandi. Diploma i stjiérnun fra Kennarahaskoéla islands, auk fidlda nédmskeida

um stjornun og sveitarstjérnarmal
o  Adalstarf: Beejarstjori a Akureyri
o  Starfsagrip:
1988-1994: Knattspyrnubjalfari og fristundaleidbeinandi
1994-1996: A£skulyds- og ipréttafulltrdi Egilsstadabasjar
1996-2002: Deildarstjéri iprétta- og témstundadeildar Akureyrarbasjar
2002-2004: Beejarstjori Austur-Hérads
2004-2010: Baejarstjori Fljotsdalshérads
2010- Baejarstjori a Akureyri
o  Hvenear kosinn i stjorn sjodsins:
Fulltrdi Akureyrarbaejar: Varamadur i stjérn fra 1998-2001. Adalmadur i stjorn og stjérnarformadur fra
arsfundi 2010
o  Onnur trunadarstérf, b.a.m. stjornarseta i 83rum félogum
Stjornarmadur i bjodskra islands
Stjérnarmadur i Sambandi islenskra sveitarfélaga
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- Arna Jakobina Bj6érnsdottir, faadd 1957

o

Menntun: Sjukralidi, Stadent fra VMA, Verkefna- og leidtogabjalfun EHi, Nam i rekstri, stjérnun og
hagpréun vid HA, Salfraedinam i HA, auk fjélda namskeida

Adalstarf: Formadur og framkvaemdastjéri Kjalar, stéttarfélags starfsmanna i almannapjénustu
Starfsagrip:

1973-1975: Starfsmadur a Kristnesi

1975-1978: Almennur starfsmadur a FSA

1978-1998: Sjukralidi a FSA

1998- Starfsmadur Kjalar stéttarfélags starfsmanna i almannapjonustu

Hvenaer kosin i stjorn sjodsins:

Fulltrdi Kjalar stéttarfélags: AGalmadur i stjorn fra 1994

Onnur trdnadarstérf, b.a.m. stjdrnarseta i 68rum féldgum

Stjornarmadur i BSRB

Stjérnarformadur Simenntunarmidstédvar Eyjafjardar

Stjornarmadur i Fraadslusetur Starfsmennt

Stjornarmadur i Vinnumalastofnun

i endurskodunarnefnd LSA fra 2010

- Gunnar Gislason, faaddur 1958

O

Menntun: Stident fra MA, B.ed. kennaranam fra KHI, Magister Artium i menntavisindum fra
Haskélanum & Akureyri, auk fiélda ndmskeida um kennslu, stjérnun og stjérnsyslu
Adalstarf: Radgjafi hja StarfsGaedi ehf.

Starfséagrip:

1982-1987: Grunnskolakennari

1986-1987: Kennsluradgjafi a Fraedsluskrifstofu Nordurlands eystra

1987-1999: Skélastjéri i Valsarskola a Svalbardsstrénd

1994-1998: Oddviti i sveitarstjorn Svalbardsstrandarhrepps

1999-2014: Fraedslustjori & Akureyri

2015- Radgjafi hja StarfsGaedi ehf.

Hvenaer kosinn i stjorn sj6dsins:

Fulitrdi Akureyrarbzejar: Adalmadur i stjoérn sj6dsins fra arsfundi 2014
Nefndasetur i fjislmdrgum stjérnum og nefndum um skéla- og sveitarstjérnarmal
Baejarfulltrii a Akureyri

i endurskodunarnefnd LSA fra 2014

- Hanna Rdsa Sveinsdottir, feedd 1966

O

Menntun: Stadent fra MA, Sagnfraedingur og bjédfradingur fra Hi, Diploma i rekstri og stjérnun fra HA,
auk fjolda namskeida tengdum safnafraedum

Adalstarf: sérfreedingur 4 Minjasafninu a Akureyri

Starfsagrip:

1984-1987: Sambandsverksmidjurnar a Akureyri

1987-1988: Starfsmadur a sambyli fatladra a Solborg
1989-1992: Sérfraedingur 3 Arbaejarsafni

1992- Sérfraedingur & Minjasafninu a Akureyri

Hvenazer kosin i stjorn sjodsins:

Fulltrdi Kjalar stéttarfélags: Adalmadur i stjorn fra arsfundi 2002
Onnur tranadarstorf, p.a.m. stjdrnarseta i 6drum félégum
Nefndarmadur i Hasafriunarnefnd rikisins

Stjérnarformadur i Hrauni ehf, menningarfélagi (6launad)
Formadur stjérnar Visindasjods Kjalars stéttarfélags (6launad)

- Sigridur Huld Jonsdottir, feedd 1969

e}

Menntun: Student frd VMA, B.sc i hjikrunarfraedi fra HA, Kennslufraedi fra HA, Diploma i opinberri
stjérnsyslu fra Hi, Meistaranam i opinberri stjérnsyslu i HI

Adalstarf: Skdlameistari Verkmenntaskélans & Akureyri

Starfsagrip:

1998-2006: Hjukrunarfraedingur a kvennadeild FSA

2003-2006: Verkefnastjori fraeedslumala i hjikrun a FSA

2006-2011: Adstodarskdlameistari Verkmenntaskolans & Akureyri

2011-2012: Skélameistari Verkmenntaskdlans a Akureyri
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2012-2015: Adstodarskdlameistari Verkmenntaskélans a Akureyri
2016- Skotameistari Verkmenntaskélans @ Akureyri
o Hvenaer kosin i stjorn sjodsins:
Fulltrdi Akureyrarbaejar: Adalmadur i stjérn sjédsins fra arsfundi 2014
o Baeejarfulltrdi & Akureyri
Fulltrdi Sambands islenskra sveitarfélaga i radgjafanefnd J6fnunarsjods sveitarfélaga

Endurskodunarnefnd:
- Fjola Bjork Jonsdéttir, faedd 1965
o Menntun: MBA, Vidskiptafreedingur af endurskodunarsvidi fra Hi

o  Adalstarf: Kennsla og rannsoknir vid Vidskiptadeild HA
o Starfsferilsagrip:
1990-1993: Sumarstarf med skéla, umsjén med reikningshaldi og skrifstofu Hotel Buda
1994-1999: Skrifstofustjori Hveragerdisbaejar, m.a. abyrgd 4 uppgjori baejarsjods og stadgengill
basjarstjora
2000-2004: Deildarstjéri i reikningshaldi islandsbanka med abyrgd 4 uppgjérum bankans, détturfélégum
og samstadunnar
2004-2005: Verkefnisstjéri hja Impru nysképunarmidst6d
2007 : Starfsproun hja Akureyrarbeae
2005- : Adjunkt vid Vidskiptadeild Haskélans & Akureyri

o Onnur tranadarstérf;
Endurskodunarnefnd Stapa lifeyrissjods fra 2010, formadur fra 2012
Formadur endurskodunarnefndar Byggdastofnunar fra 2010
Formadur endurskodunarnefndar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar fra 2011
Endurskodunarnefnd Sparisjéds Nordurlands 2012-2015

- Arna Jakobina Bjoérnsdaéttir, faedd 1957 (sja hér ad ofan)
- Gunnar Gislason, faeddur 1958 (sja hér ad ofan)

Sjédurinn er med rekstrarsamning vid Stapa lifeyrissjod, sem sér um rekstur sjodsins og hefur pvi ekki eigin
starfsmenn. Upplysingar um lykilstarfsmenn Stapa lifeyrissjéds eru eftirfarandi:

Upplysingar um framkvamdastjora:
- Ingi Bjérnsson, faaddur 1956
o Menntun: Stadent fra MA, B.Sc. i hagfradi og MS i hagfraedi fra haskélanum i Gautaborg i Svipjod.
o  Adalstarf: Framkvaemdastjori Stapa lifeyrissjods.
o Starfsferilsagrip:
-1983: Ymis storf, m.a. vid fiskvinnslu, byggingaridnad, lagervinnu, sjomennsku o.fl. (med nami)
1983-1988: Stundakennari vid MA, VMA og Haskdlann a Akureyri
1984-1988: Rekstrarradgjafi og framkvaemdastjori hja Idnpréunarfélagi Eyjafjardar hf.
1988-1990: Fjarmalastjéri Alafoss hf.
1990-1994: Framkvamdastjéri Fidrdungssjukrahussins & Akureyri
1995-2000: Framkvamdastjéri Slippstddvarinnar hf.
2000-2016: Utibdsstjori Gtibis islandsbanka & Akureyri
2016- Framkvaemdastjéri Stapa lifeyrissjods
o Onnur tranadarstrf, p.a.m. stjérnarseta i 3rum félégum:
Seta i ymsum nefndum og stjérnum fyrirtaekja | gegnum tidina
A ekki seti i nefndum eda stjornum sem stendur

Upplysingar um aheettustjora:
- Jona Finndis Jonsdéttir, feedd 1974
o Menntun: Stident frd MA, B.Sc. i Jardedlisfraedi frd Haskola islands, M.Sc. i umhverfis og vatnaverkfraedi
fra Haskdlanum i Austin, Texas i Bandarikjunum, Phd. i vatnaverkfraedi fra Haskolanum i Lundi i Svipjod.
Prof i verdbréfavidskiptum.
o  Adalstarf: Ahaettustjori Stapa lifeyrissjods
o Starfsferilsagrip:
1996-1998: Malingar og Grvinnsla hja Vatnamaelingum Orkustofnunnar (med skdla)
1998-2000: Adstod vid rannsoknir hja Center for Research in Water Resources, vid Haskdlann i Texas
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2000-2007: Fagstjori hja Vatnamaelingum
2007-2012: Sjodstjori hja Stapa lifeyrissjodi
2012- Ahzettustjori hja Stapa lifeyrissjodi
o Onnur tranadarstorf, p.4.m. stjérnarseta i 68rum félogum:
Starfsmadur a ekki szeti i nefndum eda stjornum

Upplysingar um fijarfestingastjora:
- Arne Vagn Olsen, feeddur 1972
Menntun: Stadent frd MR, B.Sc. i sjavarutvegsfraedi fra Haskolanum a Akureyri, MBA fra Copenhagen
Business School, Danmérku.
Préf i verdbréfavidskiptum.
o  Adalstarf: Fjarfestingastjori Stapa lifeyrissjods
o Starfsferilsagrip:
1997-1998: Vinnslustjori Utgerdarfélags Akureyringa hf.
1998-1999: Markadsstjori Utgerdarfélags Akureyringa hf
1999-2003: Sjédstjéri hja islenskum verdbréfum hf
2005-2012: Forstédumadur markads- og sblusvids islenskra verdbréfa hf
2012- Fjarfestingarstjori Stapa lifeyrissjods
o Onnur trinadarstorf, p..m. stjérnarseta i 63rum félégum:
Stjérnarmadur i SF IV slhf. {stjérnarlaun renna til Stapa lifeyrissjods)
Stjérnarmadur i SIA Il sIhf. (stjérnarlaun renna til Stapa lifeyrissjéds)

O

Upplysingar um brot a 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda urskurdaradili hefur akvardad
Ekki var um nein slik brot eda akvérdun ad reda.

Samskipti vid sjodfélaga

Sjodurinn sendir sjodféldgum yfirlit um réttindi sin tvisvar & ari. Sjédurinn bydur auk pess upp a sjodfélagavef, par sem
sjodfélagar geta fengid upplysingar um lifeyrisréttindi sin hja sjédnum auk upplysinga um idgjaldaskil og adgang ad
rafranum skjélum, sem peim tengjast. Sjodurinn heldur Gti heimasidu, par sem finna ma marghattadar upplysingar um
sj6dinn og hagsmuni og réttindi sjodfélaga, p.m.t. hvernig bera a sig ad vid ad seekja um lifeyri ofl.

Einnig bydst sjodfélégum adgangur ad ,Lifeyrisgattinni” par sem peir geta fengid yfirlit um réttindi sin hja 6llum

islenskum lifeyrissjédum.
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