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1. Hlutverk og markmid skv. sampykktum sjédsins

Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri samkvaemt
akvaedum sampykkta sjédsins.

2. Tegund sjé0s

Mikid skortir & ad eignir sjodsins standi undir skuldbindingum og nytur sjédurinn bakabyrgdar
launagreidanda, vegna peirra skuldbindinga sem eru umfram eignir. Ef tekid er tillit til vidbdtarframlaga
sem launagreidendum ber ad greida sjédnum sambhlida lifeyrisgreidslum, er stada sjodsins géo.
Sjodnum hefur verid lokad fyrir nyjum sjédfélogum.

3. Skipulag og akvardanir um fjarfestingu

Stapi lifeyrissjédur annast rekstur Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar i samraemi vid samning
milli sjodanna par um. Framkvamdastjéri Stapa skal jafnframt vera framkvaemdastjori LSA. Stjérn LSA
skal gefa honum eda 68rum peim starfsmanni Stapa sem hann visar til, fullt og étakmarkad umbod til
vidskipta med verdbréf i nafni LSA i samraemi vid fjarfestingastefnu LSA a hverjum tima. Samningurinn
innifelur ad skipurit Stapa og allt skipulag gildir einnig fyrir starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att,
pb.m.t. verkefni og valdheimildir framkveemdastjora, dhaettustjéra, fjarfestingarads og lifeyrisnefndar.
pa gilda starfslysingar, verkferlar, reglur og eftirlitsadgerdir i starfsemi Stapa einnig um starfsemi LSA
eftir pvi sem vid getur att.

Stjorn Stapa hefur sampykkt skipurit fyrir sjédinn. Skipuritid veitir yfirsyn yfir starfsemina, skyrir starfs-
og abyrgdarsvid einstakra eininga og er grunnur ad skipulagi reglna og verkferla um starfsemina.
Samkvaemt skipuritinu er starfandi deild eignastyringar sem sér um eignastyringu sjodsins, en deildin
heyrir undir forstédumann eignastyringar. Ahaettustjéri sjédsins hefur yfirumsjén med allri
adheaettustyringu og eftirliti. Hann heyrir beint undir framkveemdastjéra, starfar ndid med
endurskodunarnefnd og situr stjornarfundi sjédsins. pa hefur sjédurinn regluvérd sem hefur eftirlit med
eigin fjarfestingum starfs- og stjérnarmanna og geetir pess ad paer séu i samraemi vid verklagsreglur
sjé0sins. Logfraedingur sjédsins sinnir hlutverki regluvardar.
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Settar hafa verid sérstakar starfsreglur fyrir eignastyringu sjédsins. Eignum sjédsins er skipt i eignasofn
og er sérstakur sjodstjori yfir hverju safni. Sjédstjérar hafa skilgreindar heimildir til vidskipta en purfa
eftir atvikum ad leita sampykkis fjarfestingarads (skipad starfsménnum eignastyringar),
framkvaemdastjora og stjornar sjodsins adur en vidskipti eru framkvaemd.

Eignastyringadeild sjodsins skal fylgja fjarfestinga- og daheettustefnu sem stjérn setur sjéénum.
Starfsmenn skulu fylgjast med fjarmalamorkudum, fjarfestingamoguleikum og aheettu |



fjarmalaumhverfi, framkveema kostgaefniathuganir og taka dkvardanir um vidskipti. Eignastyringardeild
sinnir einnig eftirfylgni med fjarfestingum i eignasafni sjédsins & hverjum tima og skal fylgjast med
arangri fjarfestingastarfseminnar og gefa framkvaemdastjora og stjérn reglubundnar skyrslur par um.

Stjérn hefur sampykkt fjarfestingaheimildir eignastyringar, nidur 4 eignasofn, heimild vidkomandi
sjodsstjora, hvenaer sampykki fjarfestingarads parf til, hvenaer sampykki framkvaemdastjéra parf til og
hvenzer dkvordun er had sampykki stjérnar. Heimildirnar eru mismunandi eftir eignaséfnum og taka
mid af dliku edli og dhaettu undirliggjandi eigna.

Eignastyringadeild sjédsins skal fjalla um allar tillégur um fjarfestingar i dskradum eignum. Tillégur ad
slikum fjarfestingum skal leggja fyrir stjérn sjodsins til endanlegrar dkvordunar. Stefnt skal ad pvi ad
fjarfestingarad hafi fjallad um tillogur ad slikum fjarfestingum a a.m.k. tveimur fundum og skal leggja
rokstudning fyrir stjorn sjoédsins. betta gildir pé ekki ef um er ad raeda innkallanir @ skuldbindingum sem
sjéodurinn hefur gengist i og pegar hafa verid sampykktar vegna fjarfestinga i sj6dum um sameiginlegar
fjarfestingar.

Fjarfestingar i nyjum eignaflokkum eda hja nyjum eignastyrendum skal ad jafnadi fjalla um a a.m.k.
tveimur fundum fjarfestingarads og purfa paer sampykki framkveemdastjéra. Kynna skal nidurstodur
kostgaefniathugana og kannana a fjarfestingakostum i radinu, adur en akvérdun um fjarfestingu er
tekin. Allar akvardanir sem teljast dvenjulegar eda mikilshattar skal radid bera undir framkvaemdastjéra
og skulu paer fa stadfestingu hans. Hvad telst 6venjulegt eda mikilshattar i pessu sambandi kann ad vera
mismunandi eftir pvi hvada eignaflokkur eda eignasafn a i hlut.

Vi@ val 4 styranda 6skrads sjods (p.e. rekstraradila sérhaefdra sjdda) er fylgt akvednu ferli, sem utlistad
er i fjarfestingaferli sj6dsins. Par koma fram pau skilyrdi og/eda vidmid sem liggja til grundvallar
akvordun um fjarfestingu i sérhaefdum fjarfestingum. Ferlid er eftirfarandi:

i)  Skilgreint hvernig eignastyranda leitad er ad m.t.t. eignaflokks og stefnu
ii) Leit ad mogulegum eignastyrendum sem koma til greina.

iii) Kostgaefni athugun & eignastyranda, sem m.a. felur i sér svérun & spurningalista
fjarfestingarads, p.m.t. hvernig 16gadili hann er og hvar hann hefur heimilisfesti, hvort
viokomandi fjarfesting og eignastyrandinn uppfylli akvaedi laga og stefnu sjdédsins,
fjarfestingaferli, reynsla starfsmanna, greina og meta UFS paetti m.t.t. stefnu sjodsins i
abyrgum fjarfestingum, skoda arangur og adhaettu og samanburd vid adra eignastyrendur 3
sama svidi og vidmidunarvisitolur.

iv) Fundur med eignastyranda

v) Farid yfir kjor og pau borin saman vid adra styrendur

vi) Tillaga ad fjarfestingu yfirfarin af dhaettustjora

vii) Akvordun um fjarfestingu i fjdrfestingaradi

viii) Oskad eftir, eftir atvikum, stadfestingu framkvaemdastjéra & akvordun fjarfestingarads og fra

stjorn sjodsins.

pa leggur sjédurinn aherslu a reglubundid adgengi ad upplysingum um pa sjodi sem Stapi fjarfestir i og
gerir krofu um ad tidni slikrar upplysingagjafar verdi eigi sjaldnar en a sex manada fresti. Stapi 6skar
einnig eftir skyrslum um arangur rekstraradila i dbyrgum fjarfestingum, m.t.t. umhverfis-, félagslegra-

og stjérnarhatta, sem metid er af UnPRI (sk. UnPRI Assessment Report), en med peim haetti er haegt ad
bera saman arangur mismundi rekstraradila a pvi svidi.

Auk ofangreinds ber sjédsstjora ad huga ad pvi hvort fjarfestingatillaga falli ad daseettanlegri
ahaettudreifingu og vidmidum m.t.t. fjarfestingastefnu, dhaettustefnu og reglna stofndeilda. Horft skal
sérstaklega til pess ad sjodir verdi vel dhaettudreifdir, hafi skyr markmid og fjarfestingaheimildir og
eignarhaldstimi og ardsemismarkmid séu vel skilgreind og i samraemi vid stefnu og markmid Stapa.

Sjédurinn skilgreinir ahaettuvilja og ahaettupol gagnvart sérhaeféum fjarfestingum gegnum heimildir til
fiarfestinga i 6skradum eignum sem samkvaeemt mega skv. l6gum ad hamarki nema 20% af eignum
sj6dsins hverju sinni. | dhaettustefnu sjédsins skilgreinir stjérn ahaettupol og dheettuvilji gagnvart



seljanleikadhaettu. Snyr su dhzetta ad pvi ad pad er haetta 4 ad ekki sé haegt ad selja fjarmalagerninga a
vidunandi verdi med stuttum fyrirvara. Midar dhaettupol sjédsins vid ad hlutfall 6skradra eigna sé pvi
ekki haerra en 18%. Ahaettuvilji stjérnar midar hins vegar vid ad hamarki 15% hlutfall 6skradra eigna.

Stjorn sjodsins hefur einnig skilgreint ahaettupol og dhaettuvilja gagnvart ahzettu vegna skuldbindinga
utan efnahags. Ahaettan er maeld sem fjarhaed dnyttra askriftarskuldbindinga vegna patttéku sjédsins |
sjodum med askriftarfyrirkomulagi af heildareignum sjédsins. patttaka sjédsins i sérhaefdum
fjarfestingum Midar ahaettupol sjédsins vid ad hlutfallid verdi ekki haerra en 8%. Ahaettuvilji stjérnar
midar hins vegar vid ad hlutfalli verdi ad hamarki 6% hlutfall.

Daglega eru Utbunar skyrslur eignastyringar sem fjalla um hlitingu eignasafnsins og vidskipta vid akvaedi
laga og innri reglna sjodsins. Eignastyring sjodsins ber abyrgd a ad starfa innan peirra heimilda eda eftir
atvikum dska fyrirfram eftir heimild fjarfestingarads, framkvaemdastjéra eda stjérnar fyrir fravikum fra
innri reglum par sem slikt getur att vid. Skyrslurnar eru yfirfarnar af starfsmonnum eignastyringar og
dhaettustjora og skyrsla um hlitingu birt stjérn a.m.k. arsfjérdungslega.

4. Moétun fjarfestingastefnu og vidhorf til fjarfestinga og ahaettu

Samkvaemt 36. gr. laga nr. 129/1997 skal stjorn lifeyrissjods mota fjarfestingastefnu fyrir sjodinn.
Fjarfestingastefnu fyrir komandi ar skal skilad inn til Fjarmalaeftirlitsins fyrir 1. desember ar hvert. A
baki fjarfestingastefnu sjédsins liggur markviss greiningarvinna par sem farid er itarlega yfir horfur a
fjdrmalamarkadi og spar greiningaradila. Fjarfestingastefnan er svo reedd og motud & vinnufundi
stjornar sem haldinn er i oktéber eda ndvember.

Tryggingafreedileg stada, samsetning skuldbindinga sjédsins og nidurstada eigin dhaettumats moétar
dheettupol og -vilja sjédsins. Avoxtunarmarkmid tekur mid af spd um avoxtun, ahsettu og fylgni
eignaflokka og peim dhattuvilja sem stjérn akvardar vid haefi hverju sinni. Framangreindir paettir méta
fjarfestingastefnu sjddsins. Uppbygging 4 eignasafni sjédsins tekur mid af pessum dhattumarkmidum
auk dkvaeda laga.

Tryggingafraedileg Samsetning

Eigid dhaettumat stada skuldbindinga

Ahzttupol

Ahzettuvilji

Motun

Fjarfestingamarkmid

Fjarfestingastefna

Fjarfestingar

Eftirfylgni og aheettustyring

Fjarfestingastefna hefur pad ad markmidi ad avoxtun sjédsins, til lengri tima litid, sé ad jafnadi
nagjanleg til ad standa undir dvoxtunarmarkmidum, midad vid pa dhzettu sem skilgreind er sem
asaettanleg fyrir sjodinn. Fjarfestingastefnan er gerd arlega, en i meginpattum stefnunnar er horft til
lengri tima, par sem sjodurinn er langtimafjarfestir med langtimaskuldbindingar.

Framkvamd

pad er grundvallarstefna sjédsins ad avallt skuli hafa hagsmuni sjé6félaga ad leidarljosi vid fjarfestingar.
Sjédurinn telur mikilvaegt ad beitt sé aga, varkarni og raddeildarsemi vid fjarfestingar. [ fjarfestingum
reynir sjodurinn ad stjorna dhaettu i starfsemi sinni med peim haetti ad takmarka tapsahaettu og miklar
sveiflur i avoxtun og fordast pannig stér top sem langan tima tekur ad vinna upp. Sjédurinn beitir virkri
styringu med pad ad markmidi ad hamarka uppséfnunardhrif dvoxtunar til lengri tima litid. Toluleg



vidmid eru skilgreind i fjarfestingastefnu sjédsins, en jafnframt er 16gd ahersla 4 ad starfsmenn sjédsins
séu medvitadir um alla helstu ahaettupaetti i rekstri hans.

[ fjarfestingum tekur sjédurinn mid af breytingum sem verda 4 peim mérkudum sem hann fjarfestir.
Breytingar i fjarfestingaumhverfi eru, ad mati sjédsins, megin uppspretta ahaettu um leid og peer gefa
gbda moguleika til avoxtunar. Mikilvaegt er ad meta hvernig pessar breytingar hafa ahrif 4 eignaverd og
afkomu einstakra eignaflokka, hvad veldur breytingunum og hvernig megi nyta paer til ad na goédri
avoxtun til lengri tima |itid og um leid verjast 6parfa dahaettu. Adlogun ad breyttum adsteedum og
skilningur & breyttum vaentingum um d4voxtun og mat & ahaettu er mikilveegur til ad na gédum
langtimaarangri.

5. Sidferdisleg vidmid i fjarfestingum

Stjérn og starfsmenn sjédsins eru vorsluadilar lifeyrissparnadar sjodfélaga og ber sem slikum ad standa
voérd um hagsmuni peirra og hafa ba ad leidarljési i storfum sinum. | pvi er m.a. félgin su krafa ad
sjodurinn studli ad pvi ad bestu faglegu vidmid um stjérnarhaetti fyrirtaekja séu i heidri h6fé hja peim
fyrirtaekjum par sem sjédurinn fjarfestir eda felur eignastyringu fyrir hénd sjédsins. Sjédurinn trair pvi
ad gbdir stjornarhaettir studli ad godum og hagfelldum rekstri og pjoni pannig hagsmunum eigenda og
annarra hagsmunaadila til lengri tima litid.

Stjorn LSA hefur sampykkt hluthafastefnu og stefnu um abyrgar fjarfestingar sjédsins. Sjédurinn kynnir
innlendum adilum sem sinna eignastyringu fyrir hond sjédsins skjolin og vaentir pess ad peim verdi hlitt.
Grunnstefna i hluthafastefnu sjédsins er eftirfarandi:

e Vid leitumst vid ad sinna eigendaskyldum okkar med virkum haetti m.t.t. vaegis okkar sem
eiganda og pegar adstedur gefa tilefni til og ad pvi marki sem ndnar er lyst i stefnunni.

o Vid leitumst vid ad auka verdmeeti fjarfestinga okkar til lengri tima litid med pvi ad beita okkur,
med uppbyggilegum haetti, fyrir pvi ad fyrirtaeki vidhafi gdéda stjérnarhaetti.

e Vid notum atkvaedisrétt okkar & hluthafafundum og 68rum sameiginlegum fundum fjarfesta
med hagsmuni sjodfélaga okkar ad leidarljdsi. Sama leidarljos er haft i 6llum samskiptum okkar
vid fyrirtaeki

e Vid reynum ad hafa jakvaed ahrif & préun gddra stjérnarhatta.

o Vid komum skodunum okkar a godum stjérnarhattum a framfzeri vid pau fyrirteeki sem vid
fjarfestum i og til annarra sem dhuga hafa.

e Vid erum dabyrg gagnvart sjodfélégum okkar og komum & framfaeri samskiptum okkar vid
fyrirtaeki um stjérnarhaetti innan peirra heimilda, sem 16g og reglur leyfa.

e Vid leitumst vid ad syna frumkvaedi i 6flun upplysinga um stjérnarhaetti og félagslega abyrgd
félaga i eignasafni okkar.

e Vid erum fylgjandi pvi ad innlend fyrirtaeki fylgi peim leidbeiningum sem Vidskiptarads islands,
NASDAQ OMX 4 islandi og Samtdk atvinnulifsins hafa gefid Gt um stjérnarhaetti fyrirtaekija.

Vid eftirfylgni eignastyranda og val @ nyjum eignastyrendum i safn sjddsins er kallad eftir upplysingum
um stefnu vidkomandi adila vardandi stjérnarhaetti, umhverfis- og félagsmal i fjarfestingum og hvort
viokomandi fylgi t.a.m. vidmidum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (UN PRI). Slikar stefnur
eda viomid eru ekki skilyrdi fyrir fjarfestingu en verdur hluti af heildarmati LSA a vidkomandi
eignastyranda.

Sjédurinn byggir viomid sin um abyrgar fjarfestingar 4 peim grunngildum islenskra laga a svidi
umhverfispatta og félagslegra patta. ba byggir sjédurinn einnig 4 peim alpjédlegu sattmdalum og
samningum sem fisland er adili ad, 6had pvi hvort ad heimaland vidkomandi félags hafi fullgilt
vidkomandi vidmid. Sjodurinn kann einnig ad taka patt i samstarfi a svidi umhverfispatta eda félagslegra
patta sem samrymist fjarfestingastefnu sjédsins og heildarmarkmidum sjédsins um hamorkun
lifeyrisréttinda sjédfélaga.

i fijarfestingaferli sjédsins leitast sjodurinn vid ad greina ahaettupaetti & svidi umhverfispatta og
félagslegra patta. Oskad er eftir upplysingum um stefnu vidkomandi adila i malaflokkunum og
frammistada peirra er metin.



Sjédurinn kann ad beita jdkveedri eda neikvaedri skimun m.t.t. umhverfispatta og félagslegra patta vid
mat & fjarfestingarkostum. Jakvaed skimun felur i sér ad fjarfest er i Utgefanda eda hja eignastyranda
byggt & tilteknum vidmidum en neikvaed skimun felur i sér ad fjarfestingar byggdar & tilteknum
vidmidunum eru utilokadar.

Sjodurinn mun koma & framfaeri dbendingum telji hann ad stefna eda dakvardanir félags eda
eignastyranda fari i baga vid vidmid sjédsins i dbyrgum fjarfestingum. Slikar abendingar kunna ad vera
skriflegar eda a vettvangi formlegra funda eftir atvikum. Bregdist félag ekki vid slikum dbendingum kann
sjodurinn ad gera grein fyrir afstédu sinni 4 hluthafafundum eda eftir atvikum med 68rum haetti. LSA
kann ad selja verdbréf félags sem ekki standast viomid sjédsins ef vidbrogd viokomandi félags vid
adbendingum sjédsins samramast ekki viomidum sjédsins.

6. Tryggingafraedileg stada

Skv. nidurstodu sidasta tryggingafraedilega mats i arslok 2021 var tryggingafraedileg stada sjodsins i
heild neikveed um 41%. Afallin stada var neikveed um 41% og framtidarstada um 60%, en
framtidarskuldbindingar eru nu adeins taeeplega 3% af heildarskuldbindingum og fer minnkandi. bessi
stada er midud vid hefdbundnar adferdir vid tryggingafraedileg uppgjor. Uppgjorid bendir til pess ad
sjéodurinn verdi uppurinn arid 2036. Akureyrarbaer er abyrgdaradili sjédsins og munu pvi allar greidslur
lenda & dbyrgdaradilanum eftir pann tima par til allur lifeyrir hefur verid greiddur, sem azetlad er arid
2079.

Azetlad greidslufleedi LSA
Engar endurgreidslur - sjodur klarast 2036
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Fjarfestingastefna sjodsins tekur mid af pessari neikvaedu st6du og er allri dhaettutdku stillt { hof af
pessum sdkum. Er i pvi efni tekid mid af aherslum abyrgdaradilans i pessum efnum.

i hefdbundnu uppgijori er ekki tekid tillit til vidbdtarframlaga stofnana skv. 24. gr. sampykkta sjédsins. |
peirri grein, sem er dundanpaeg, er kvedid a um ad eftir ad lifeyrir hefur verid urskurdadur til sjodfélaga,
greidir vibkomandi launagreidandi allar haekkanir sem verda & lifeyrinum eftir pann tima, en lifeyrir
haekkar i samraemi vid launahaekkanir. Azetlad er ad vidbotargreidslur pessar nemi allt ad 75% af heildar
lifeyrisgreidslum. Ef tekid er mid af pessum greidslum er stada sjodsins 6Gnnur og mun betri en midad
vid hefdbundna uttekt. Sjodurinn mun pa ekki purfa frekara fé og haegt verdur ad fella vidbdtarframlog
nidur eftir 2047.



Aztlad greidsluflaedi LSA
Endurgreidslum haett 2047
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i stad pess ad fella vidbotarframlog alveg nidur &rid 2047, eins og hér er synt, vaeri haegt ad draga smam

saman Ur peim og laekka pau mun fyrr en parna er synt, en p6 pannig ad pau naedu ut liftima sjodsins.

Hafa verdur i huga ad vidbodtarframlogin eru veruleg & pessu timabili og pvi ipyngjandi fyrir
launagreidendur sjédsins. Stefna dbyrgdaradilans hefur pvi verid ad fa sem flesta launagreidendur til
ad gera upp vid sjédinn pannig ad vidbotarframlég minnki til framtidar litid i stad pess ad vaxa. Slikt
mun draga verulega Ur dhzettu dbyrgdaradilans.

Tryggingafraedileg stada
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Medalaldur sjédfélaga sem eiga durskurdud réttindi hja sjodnum er um 58 ar. Adeins 46 sjodfélagar eru
virkir sjodfélagar sem greida reglubundid idgjald til sjédsins. bar sem sjédurinn er lokadur er nylidun
engin. Par sem stoér hluti sjédfélaga med Urskurdud réttindi nalgast nu eftirlaunaaldur ma buast vid pvi
ad lifeyrisgreidslur sjodsins aukist téluvert & naestu arum og idgjold laekki.

Aldursdreifing sjédfélaga
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Lifeyrisréttindi starfsmanna sem Lifeyrisréttindi starfsmanna med Lifeyrisréttindi starfsmanna med
voru i starfi 2021 og ekki byrjadir ad geymdan rétt 2021 geymdan rétt i lok ars 2021
taka lifeyri i lok ars
A-sjédur B-sjodur

W 40-49 dra MW50-59 dra W 60-64 ara M 65 ara ogeldri

7. Ahzettupol

Stjorn sjédsins telur ad vid mat & aheettupoli beri fyrst og fremst ad lita til ndverandi
tryggingafraedilegrar stodu, an framreiknings 4 vidbdtarframlogum. Med visan til neikveedrar
tryggingafraedilegrar st66u, midad vid pessar forsendur, og verulegra skuldbindinga abyrgdaradila
vegna pessa er pad mat sjodstjornar ad ahaettupol sjédsins sé litid og fjarfestingastefna skuli taka mid
af pvi. Er pad i samraemi vid sjénarmid abyrgdaradilans.

Markmid sjodsins er pvi ad na sem bestri dvéxtun midad vid héflega ahaettu. Utgjold sjédsins vaxa hratt
og gert er rad fyrir ad dragi ur frjalsu fjarstreymi (fjarstreymi an solu eigna) til sjédsins 4 naestu arum.
Hversu hratt petta gerist mun pé velta ad nokkru leyti 4 uppgjori skuldbindinga launagreidenda vid
sjédinn.

Med petta i huga vill sjédurinn takmarka seljanleikadahattu og skuldaradhaettu i safni sinu, pannig ad
overulegar likur séu a storum tépum ef til afalla kemur og sjédurinn eigi avallt naegjanlegt laust fé til ad
maeta utgreidslum.

Stjorn sjodsins telur pvi ekki rétt ad auka ahaettu i eignasafni sjédsins og leggur upp fjarfestingastefnu
fyrir arid 2023 med svipudum heetti og fyrir arid 2022 hvad vardar dhaettu. Tryggingaeignir sjédsins |
fjdrfestingastefnu 2022 eru svipad hlutfall i eignasafni sjodsins i dag, eda um 70% heildareigna.

8. Skilgreining og styring 4 dheettu
Sjodurinn hefur sett sér sérstaka ahaettustefnu, par sem ahaettustyringu sjédsins er itarlega lyst og med
hvada heetti fylgst er med og brugdist vid mismunandi ahaettu i starfsemi sjoédsins.

i dhaettustyringarstefnunni er dhaettu sjédsins skipt nidur | ahaettuflokka, gerd er grein fyrir skipulagi
sjédsins og ahaettustyringar, hlutverki og dbyrgd stjérnar, endurskodunarnefndar, endurskodenda og
starfsfélks. Fjallad er um hvernig heildardhaettu og hverjum og einum ahaettuflokki er styrt, gerd grein
fyrir helstu adgerdum, hvenaer peer skulu framkveemdar og af hverjum, mat er lagt 4 alvarleika helstu
adhaettuflokka og gerd grein fyrir peim skyrslum sem skila parf um ahaettustyringu og eftirlit.



Hvad markadsahaettu vardar stefnir sjodurinn ad pvi ad takmarka hana pannig ad hun sé almennt ekki
meiri i eignasafni sjédsins en er i peim tegundum eigna sem sjédurinn fjarfestir i (vidmidunarvisitolu)
og fari ekki yfir 1,3 x stadalfravik vidmidunarvisitolu (vikmork).

Undanfarin ar hefur pad gengid eftir eins og sjd ma 4 nedangreindri mynd.
— Visitala
25%
20% A
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) ~— e—

0%
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Nokkur hluti af eighnum sjddsins er i skuldabréfum, sem til eru komin vegna uppgjors launagreidenda
vid hann. bessi skuldabréf eru metin sem traustar eignir, en eru ekki markadshaef med sama haetti og

markflokkar rikistryggdra skuldabréfa. bvi er gert rad fyrir ad nokkud fravik geti verid fra stadalfraviki
vidmidunarvisitolu.



9. Markmid og veentingar um avoxtun og ahzettu

Fjarfestingamarkmid eru pau markmid sem sjédurinn velur sér i einstokum eignaflokkum innan peirra
vikmarka sem fjarfestingastefnan afmarkar. bau vidmid sem notud eru, t.d. visitdlur einstakra
eignaflokka sem notadar eru til ad maela arangur, purfa ad vera i samraemi vid markmid sjédsins og
ahaettupol. Pau purfa einnig ad vera skyr og audutreiknanleg pannig ad pau nytist vid styringu fjarmuna.

Almenn fjarfestingarmarkmid sjédsins eru (midad vid markadsavoxtun eigna):
e AJ 4voxtun sjédsins ndi reiknivoxtum skuldbindinga.

e AJ nd a.m.k. sambaerilegri dvoxtun og almennt gerist i peim eignaflokkum sem sjédurinn
fjarfestir i (vidmidunarvisitolu).

Breyting skuldbindinga fra ari til ars er sveiflukennd og vikur talsvert fra reiknivoxtum einstaka ar. bratt
fyrir ad sjédurinn hafi ndd ad avaxta sig vel & ofangreindu timabili, eda umfram reiknivexti hefur
tryggingafraedileg stada sjédsins ekki batnad, par sem verulegur halli hefur verid 4 sjédnum, sérstaklega
a fyrri hluta timabilsins. Undanfarin ar hefur sjédnum pé tekist ad halda nokkud i horfinu, pannig ad
stadan hefur verid svipud sidan Akureyrarbaer greiddi verulegar vidbétarfjarhaedir til sjédsins arid 2007.
A &rinu 2016 versnadi stada sj6dsins pé nokkud vegna mikillar hakkunar vidmidunarlauna lifeyris,
umfram avoxtun eigna.

Raundvoxtun sl. 10 ar hefur verid 5,2% ad medaltali, en sja ma préun hennar hér ad nedan:

Raunavoxtun sl. 10 ar

9,0%
8,0%

7,2% 7,4%
6,7%
5,0%
3,4%
3,0%
2,3%
0,7%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fjarfestingunum er styrt med skipulégdum heetti i samreemi vid stefnu, fjarfestingamarkmid og
markadspréun hverju sinni. Stefna og markmid eru |6gud ad breytingum, sem verda i fjarmalaumhverfi
a hverjum tima.

Safni sjodsins er skipt i nokkra eignaflokka. Markmid sjodsins er ad na sambaerilegum arangri i hverjum
eignaflokki og markadurinn (vidmidunarvisitalan) gefur og ad ahatta sé svipud.

10. Efnahagslegar forsendur

Arid 2022 hefur reynst éhagstett & eignamorkudum. Verdbdlga, vaxtahaekkanir og 6réi vegna
stridsastands i Ukrainu hefur haft ahrif 4 eignaverd og flestir eignamarkadir, baedi hérlendis og erlendis,
hafa leekkad pad sem af er ari.

i barattu sinni vid haekkandi verdbdlgu hafa sedlabankar vida um heim pegar hafid vaxtahaekkunarferli.
Verdboalga er hins vegar drifin a4fram af mismunandi pattum, t.a.m. hefur innlend verdbdlga a sidustu
misserum verid dregin afram af fasteignaverdshaekkunum sidustu manudi. Vonir standa til ad
vaxtahaekkanir Sedlabankans og adgerdir er snlda ad lantékum séu farnar ad skila drangri. Dregid hefur
ur fasteignaverdshaekkunum hér a landi en mogulega ekki ndgu mikid ad mati Sedlabankans sem geeti
pvi purft ad gripa til frekari vaxtahaekkana, par sem verdbdlga er ennpa téluvert yfir langtimamarkmidi



bankans. Erlendis er verdbdlgan hins vegar drifin afram af vandamdlum er snda ad adfongum og
haekkandi voruverdi sem og orkuverdi, en orkuverd vida i Evropu er ordid mjog hatt. Hins vegar er haetta
hér heima & pvi ad innflutt verdbdlga taki vid af innlendu verdbdlgunni.

Stada islenska hagkerfisins virdist pratt fyrir versnandi alpjédlegar efnahagshorfur vera nokkud gott.
Hagvoxtur hefur reynst umfram spar og verid drifinn dfram af innlendri eftirspurn og hr6dum bata i
ferdapjénustu. Likur eru & ad hryggjastykki i drflutningsvexti naestu ara verdi ferdapjonustan og utlit
fyrir ad fjoldi ferdamanna sé nu ad na fyrri haedum auk pess sem samsetning ferdamanna er betri en
oft adur. Ferdapjonustan stendur pratt fyrir petta frami fyrir dskorunum 4 komandi vetri par sem
efnahagsprengingar i Evrépu og haekkandi flugfargjold gaetu dregid Gr komum ferdamanna til landsins.

Afram er buist vid pvi ad Sedlabankar heimsins muni afram purfa ad haekka vexti til ad draga Ur
verdbolgu. Vegna dvissu um préun alpjédlegra efnahagsmala er ljost ad komandi ar mun verda
krefjandi @ eignamorkudum.

11. Mat a ahaettu og avoxtun

Forsenda um vanta avoxtun eignaflokka a arinu 2023 er midud vid veenta langtimadvoxtun vidkomandi
eignaflokks ad teknu tilliti til verdbdlgu. I tilviki skuldabréfa er midad vid dvoxtunarkréfu skuldabréfa i
eignaflokknum 4 peim tima er fjarfestingarstefnan var unnin. i tilviki hlutabréfa er gert rad fyrir ad
avoxtun verdi i takti vid pa avoxtunarkréfu sem verdlagning hlutabréfa midar vié 4 peim tima. Gengid
er Ut fra verdbdlguspa Sedlabanka islands fyrir arid 2023 eins og hin var birt i Peningamalum 2022/3.

Forsendur um avoxtun og dhaettu eignaflokka 2023

Eignaflokkur Avoxtun ‘ Ahzetta
RIKSKB — Fljétandi vextirt 5,9% 1,3%
Rikisskuldabréf 5,9% 3,7%
Onnur markadsskuldabréf 6,6% 2,8%
Vedskuldabréf og fasteignir 7,1% 1,3%
Innlend hlutabréf 10,8% 15,1%
Erlend skuldabréf 5,4% 9,6%
Erlend hlutabréf 10,3% 15,3%
Skammtimabréf og innlan 0,0% 0,4%

! Verdtryggt skuldabréf Utgefid af Rikissjédi islands sem ber vexti sem nema medalavoxtunarkrofu
HFF150434 sidustu sex manudi fyrir viokomandi gjalddaga.



12. Utreikningur framfalls og eignaséfn

Hugtakid framfall verdbréfa er notad til ad lysa sambandinu milli dvéxtunar og dhaettu og synirferil
bestu mogulegu dvoxtunar midad vid tiltekna dhaettu, samfylgni og fjarfestingaskordur. Ferillinn synir
pvi pad samval eigna sem gefur haestu avoxtun vid tiltekna dhaettu.

[ lj6si dhaettupols sjodsins og dheettuvilja stjérnar liggur ekki fyrir vilji til pess ad auka dhaettu sjédsins
midad vid nuverandi eignasafn. bPad eignasafn sem lagt er til hér ad nedan ber somu ahaettu og
eignsafnid i dag en med orlitid haerri avoxtun. Liggur fyrir ad eignasafn petta neer ekki
langtimaavoxtunarmarkmidi sjodsins um 3,5% raunavoxtun en ekki er talid radlegt ad auka adhaettu til
ad komast nzer peim markmidum.

Eignaflokkur Eignasafn 30.9.2022 Markmidssafn 2023
RIKSKB — Fljotandi vextir? 20% 18%
Rikisskuldabréf 6% 5%
Onnur markadsskuldabréf 38% 43%
Vedskuldabréf og fasteignir 8% 8%
Innlend hlutabréf 16% 16%
Erlend skuldabréf 1% 3%
Erlend hlutabréf 9% 7%
Skammtimabréf og innlan 2% 0%

Frekari flokkun eigna

Tryggingaeignir 75% 76%
Erlendar eignir 10% 10%
Avoxtun 7,4% 7,4%
Ahzetta 3,3% 3,3%

Dreifni avoxtunar gefur visbendingu um a hvada bili tla ma ad dvoxtun verdi midad vid gefna
samsetningu. Midad er vio dzetlada avoxtun eignaflokka, asetlada medalsamsetningu sjédsins, sogulega
(5 ara) fylgni og samdreifni eignaflokka. Likindadreifingu vaentrar drsavoxtunar ma sja & myndinni hér
ad nedan. Midad vid pessar forsendur eru um 1% likur @ ad nafnavoxtun verdi neikvaed og um 17%
likur @ ad raunavoxtun verdi neikvaed. Likur @ ad 3,5% raunavoxtun ndist eru metnar 43%.

2 Verdtryggt skuldabréf Utgefid af Rikissjédi islands sem ber vexti sem nema medalavoxtunarkrofu
HFF150434 sidustu sex almanaksmanada fyrir viokomandi gjalddaga.



B Likur & >3.5 raunavéxtun 43%
Likur & <3.5 raunavéxtun 57%

[0 Likur & neikva=d raunavoxtun 17%

I Likur & neikva=® nafnavéxtun 1%
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Med pvi ad reikna Ut framlag hvers eignaflokks til ahaettu eignasafnsins. Innlend hlutabréf leggja mest
af mérkum i maelda dhaettu safnsins pratt fyrir ad vega adeins 17% af eignasafninu. Vegna takmarkadrar
samfylgni eignaflokka ma sja ad abati dhaettudreifingar leekkar meaelda (veenta) ahaettu eignasafnsins

um riflega 2%.



Fjarfestingastefna 2023

Vagi Markmid um vaegi

Eignaflokkur 30.9.2022 i arslok 2023 Vikmork
Rikisskuldabréf 26% 23% 15-60%
Onnur markadsskuldabréf 38% 43% 10-65%
Vedskuldabréf 8% 8% 0-15%

Innlend hlutabréf 16% 16% 5-25%

Erlend skuldabréf 1% 3% 0-15%

Erlend hlutabréf 9% 7% 0-15%

Skammtimabréf og innlan 2% 0% 0-30%

Samtals 100% 100%




Markmid um samsetningu eignaflokka og vikmork skv. tegundaflokkun reglugerdar 916/2009
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Vaegi undirvisitalna i vidmidunarvisitdlu er sem hér segir:

Vidmidunarvisitala

Eignaflokkur

Heiti visitolu

‘ Vaegi ‘Sky’ring

Rikisskuldabréf Nasdag OMX Iceland Benchmark Skuldabréfavisitala Nasdagq
Bonds — Total Amount (NOMXIBTA) 23% | OMX Iceland
Onnur Skuldabréfavisitala Kviku Skuldabréfavisitala Kviku
markadsskuldabréf | eignastyringar (KVIKAXGOVI) 43% | eignastyringar
Vedskuldabréf og e o Avéxtunarmarkmid
fasteignir VR R il 8% eignaflokksins
i Hlutabréfavisitala Nasdaq
Innlend hlutabréf OMKX Iceland All-Share GI (OMXIGI) 16% | OMX Iceland
Bloomberg Barclays Global: Majors . o
Al leg skul f I
Erlend skuldabréf Total Return Index Value Unhedged Blzjoorgbeegrs uldabréfavisitala
USD (100826US Index) 3% .
Erlend hlutabréf MSCI-ACWI (NDUEACWF) Morgan Stanley heimsvisitala
7% hlutabréfa
Skammtimabréf og , . 1m REIBID vextir med 3%
S Skammtimavextir . .
innlan 0% |fradragi

13. Takmarkanir a eignasafni

13.1.

Sjédurinn beitir almennt ekki visitélufjarfestingum innanlands pétt tekid sé mid af visitélum vid styringu
eigna og i steerstu s6fnum sjédsins séu heimil fravik fra viomidum takmorkud. Innlendar eignir teljast
bvi vera i virkri styringu. [ erlendum séfnum nytir sjédurinn sér visitélusjédi og eftir atvikum mismunandi
adferdir vid ad styra med hlutlausum haetti (visitdlum). [ erlendu hlutabréfasafni sjédsins hefur téluvert
verid notast vid virka styringu badi hvad varfar virka eignastyrendur og fjarfestingar i
kauphallarsjodum.

Hlutfall eigna i virkri styringu

13.2.

Sjédurinn hefur ekki sett sér 6nnur markmid en leida af I16gum ef fra er talid skuldabréf abyrgdaradila
sjéosins.

Hamarksfjarfestingar utgefnum af sama adila

13.3. Notkun afleida

Sjédurinn er ekki ad nota neinar afleidur og ekki er gert rad fyrir notkun afleida.

13.4.

Sjodurinn hefur sett sér vidmid vardandi vedsetningarhlutfoll fasteignatryggdra skuldabréfa. Hvad
skuldabréf med vedi i fasteignum vardar pa fer sjodurinn fram 4 verdmat a undirliggjandi fasteign(um)
asamt pvi ad leggja mat a greidslugetu viokomandi skuldara. Fengid er mat sérfréds adila a verdmaeeti
fasteigna séu ekki nylegar eda fyrir liggja traustar upplysingar um aatlad verdmaeti. Hamarks
vedhlutfall fasteignatryggdra skuldabréfa til 16gadila ma ekki fara yfir 50% pegar um er ad reda
atvinnuhusnaedi en 75% ef um ibudarhlsnadi er ad reda.

Fasteignatryggd bréf

Verulegur samdrattur hefur verid i sjédfélagalanum og eru pau dverulegur hluti eignasafns. Ekki bodid
upp a ny sjodfélagalan i dag.



13.5.  Hamark fjarfestinga i einum adila

Almennt stefnir sjodurinn ad pvi ad hlutfall dhaettuveginna eigna 4 einn adila, ad rikissjédi og
Nordurorku undanskildum, sé ekki haerra en 3%. b6 med vikmérkum upp ad 3,5% af heildareignum.
Einnig er midad vid ad fimm staerstu eignirnar, ad undanskildum rikisskuldabréfum og skuldabréfi &
Nordurorku, verdi ekki haerri en 12% af heildareignum, pé eru vikmork upp ad 15%.

Hamarkshlutdeild i heildarhlutafé einstaks félags eda hlutdeildarskirteinum annarra sjéda um
sameiginlega fjarfestingu er 20% skv. stefnu sjddsins. Hamarkshlutdeild i hlutdeildarskirteinum
verdbréfasjoda er 25%. bratt fyrir framangreint er hamarkshlutdeild sjédsins 35% i sjodum um
sameiginlega fjarfestingu sem eingdngu fjarfesta i litlum eda medalstérum fyrirtaekjum skv. 1. og 2.
tolul. 3. gr. laga um studning vid nyskdpunarfyrirtaeki.

Sjédir i rekstri sama rekstrarfélags skulu ekki nema haerra hlutfalli en 50% af heildareignum sj6dsins.

13.6.  Hlutfall eigna i fyrirtaekjum sem eingdngu sinna pjénustuverkefnum fyrir sjédinn
Sjédurinn & ekki i neinu fyrirtaeki sem fellur undir pessa skilgreiningu.

13.7.  Markmid um liftima einstakra flokka fjarfestinga

Sjodurinn skilgreinir sig sem langtimafjarfesti og hagar sér samkvaemt pvi & markadi. Fjarfestingar
sj60sins taka po mid af st6du hans og daetlunum um vaentanlegt fjarstreymi. Vegna vaxandi lifeyrisbyrdi
er 16gd dhersla a ad fjarfesta i vel seljanlegum eignaflokkum eda eignum par sem aztlad greidsluflaedi
fellur vel ad skuldbindingum sjodsins.

Vegna edli skuldbindinga sjodsins og i 1jdsi pess ad urskurdadar afallnar skuldbindingar eru verdtryggdar
og til langs tima er stefnt ad pvi ad medalbinditimi skuldabréfasafns sé i takt vid veentan liftima sjédsins.
Markmid vid samsetningu skuldabréfasafns sjédsins er ad medalliftimi pess verdi ad jafnadi ekki lsegri
en 5 ar, en medalbinditimi pess er nu dzetladur vera um 6,8 ar.

13.8.  Skipting gjaldmidladhaettu eftir gjaldmidlum

Vaegi eigna i islenskum kronum i eignasafni LSA nam pann 30.9.2022 um 90%. Til lengri tima stefnir
stjorn sjédsins a ad hlutfall erlendra eigna verdi 10% par sem staerstur hluti skuldbindinga sjédsins er
afallinn og greidslufleedi hans nokkud fyrirsjdanlegt. bvi verdur gjaldeyrisdhaettu haldid lagri til
framtidar. Markmid LSA um samsetningu gjaldmidla i erlendum eignum sinum er ad undirliggjandi
eignir endurspegli ad jafnadi samsetningu vidmidunarvisitélu vidkomandi eignaflokks. Undirliggjandi
myntsamsetning MSCI Daily Total Return Net World (MSClI ACWI) heimsvisitolu hlutabréfa var
eftirfarandi 31.oktober 2022;

Undirliggjandi samsetning MSCI ACWI
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13.9.  Skipting fjarfestinga eftir atvinnugreinum

[ innlendum eignaséfnum er litid til atvinnugreinaskiptingar eftir pvi sem haegt er, en takmarkad
frambod uUtgefanda verdbréfa takmarkar mjog moguleikana i pessum efnum. Sjédurinn hefur sett sér
pad markmid ad engin atvinnugrein utgefanda innlendra verdbréfa vegi meira en 35% af heildareignum
sjodsins hverju sinni. Atvinnugreinaskipting innlendra verdbréfa & vid um hlutabréf, skuldabréf og
innldn i beinni eign sjédsins. Hér ad nedan gefur ad lita atvinnugreinaskiptingu innlendra verdbréfa, an
rikisskuldabréfa og sjédfélagalana, sem hlutfall af heildareignum samanborid vid markmid sjodsins.
Sjodurinn askilur sér rétt til ad vikja til skemmri tima fra markmidinu ef fabreytni i frambodi
fjarfestingakosta krefst pess.

Atvinnugreinaskipting innlendra verdbréfa
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Erlent eignasafn sjodsins samanstendur naer eingdngu af hlutdeild LSA i sjédum. Staerstur hluti sjé6anna
eru svokalladir visitolusjédir sem fjarfesta i samraemi vid markadsvegnar visitolur. Markmid LSA er pvi
ad atvinnugreinaskipting erlends eignasafns sjodsins i beinni og dbeinni eign i gegnum sjodi verdi
sambzerilegt og atvinnugreinaskipting MSCI Daily Total Return Net World (MSCI ACWI) heimsvisitolu
hlutabréfa. Atvinnugreinaskipting visitdlunnar var eftirfarandi 31.oktéber 2022;

Atvinnugreinaskipting MSCI ACWI
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13.10. Markmid um lausafé

Sjédurinn er lokadur sjédur, pannig ad greidandi sjodfélégum faekkar mjog ort. Utgjold (lifeyrir og
kostnadur) fara 6rt vaxandi og eru hzerri en tekjur sjédsins (idgjold og fjadrmagnstekjur). Sokum pessa
parf ad huga vel ad lausafjarstyringu i eignastyringu sjédsins. Markmid sjédsins er ad eiga ad jafnadi
sem nemur tveggja manada utgjoldum, i lausu fé eda i formi eigna sem haegt er ad innleysa med
skdommum fyrirvara.

13.11. Fjarfestingar i ibudarhusnaedi

Sjédurinn hefur ekki sett sér markmid um fjarfestingar i ibudarhidsnaedi og hyggur ekki & slikar
fjarfestingar.

13.12.  Azetlun um hvenaer markmidi um eignasamsetningu skuli nad

Sjodurinn er innan marka laga og fjarfestingastefnu hvad vardar eignasamsetningu.

Stjorn og framkvaemdastjéri Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar stadfesta hér med
fjarfestingastefnu sjodsins fyrir arid 2023.

Akureyri, 29. ndvember 2022



