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Lifeyrissjoour starfsmanna
Akureyrarbaejar

Arsfundur 2013

15. mai 2013
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LSA Dagskra

. Skyrsla stjornar

. Afgreiosla arsreiknings

. Tryggingafraedileg athugun

. Kynning a fjarfestingarstefnu

. Stjornarkjori lyst

. Kosning loggilts endurskodanda
. Akvdrdun um stjérnarlaun

. Onnur mal
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LSA Skyrsla stjornar

Arna Jakobina Bjornsdottir
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LSA

Arsreikningur 2012

Kari Arnor Karason
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LSA

Breyting a hreinni eign

012200,

16gold
Lifeyrir

Fjarfestingartekjur
Fjarfestingargjold
Rekstrargjold

Haekkun a hreinni eign
Hrein eign fra fyrra ari
Hrein eign i arslok

224,9
-461,1
634,0
-5,6
-17.4
374,7
8.075,5
8.450,2

203,7
-400,5
657,]1
-5,3
22,7
432,2
/.643,3
8.075,5



LSA Arsreikningur 2012

18gjold Fjoldi greidandi sjoofélaga

2247

482 482

206,6
187,6
176,5
157,3
1425
1253 127,8131.3
109,7

1gg g 203,7

55,8 981 584
83,0

1997 1998 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012




'1%& Arsreikningur 2012

1dgjold og vidboétarframlog
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Lifeyrir
461,0

400,5

367,0
350,3

308,9
2749

2298
2054
17 4},81 81,0
1527
1260
g3, 7 103,0

74,3 83.2

15997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Arsreikningur 2012

Barnalifeyrir
0%

Makalifeyrir

19% 3

Ororkulifeyrir _/
4%

Ellilifeyrir
Tr%



LSA Arsreikningur 2012

Lifeyrir og idgjold Lifeyrishyrdi

lifeyrir sem hlutfall af idgjéldum

250%

1997|19981999(20002001 (2002|2003 (2004 [2005/ 2006 2007|2008 2009(2010{2011[2012
mLifeyrir |74,3|83,2|98,7|103, | 126,| 152, | 170, | 181, | 205, | 228, | 274, | 308, | 350, | 367

200|261 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m ldgjold (83,0|95,8|98,1(99,4|109,|125,|127

1127131, |142, 157, | 176, | 187, | 206, | 198, | 203, | 224
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LSA

1.000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

Fjarfestingartekjur

199719981995 20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012

-2,0%

Arsreikningur 2012

Nafnavoxtun og raunavoxtun

15.7%
B e e ,

=@=Nafngviixtun == Raunavixtun
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0,50%
0,45%
0,40%
0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
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0,05%
0,00%
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Kostnaour

sem hlutfall af eignum Skattur

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rekstrarpdknun
13%

A Arsreikningur 2012

Stjornarlaun

Tryggingasteerd

3%
JI / freedingur
4%

Endurskofun
0%

Fjarmalaeftirlitid
9%

\ Annar kostnadur

0%

Sérstakur skattur
1%
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‘Lsa Efnahagsreikningur 31.12.2012

0 ™ a0

Verdbréf med breytilegum tekjum 116,0 338,6
Verobréf med fostum tekjum 8.010,6 7.540,6
Veodlan 39,6 43,3
Krofur a launagreidendur 42,3 37,5
Sjoédur og veltiinnlan 485,2 365,8

Hrein eign til greidslu lifeyris 8.450,2 8.075,5
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LSA
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Hofudstall

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Arsreikningur 2012

Skiptingeigna 31.12.2012

Innlan

Skammtimabréf

Onnur skuldabréf
20%

Rikisskuldabréf

74%
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LSA

Tryggingafraedileg uttekt

Unnid af Bjarna Gudmundssyni tryggingastaerofraedingi

g



~— B

@
Y

LSA

Tryggingafraeoileg athugun

| Afauid

Hofudstoll 31.12.2012
Endurmat skuldabréfa

Fjarfestingargjold

ldgjold

Ellilifeyrir

Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir

Kostnadur

Samtals

Mismunur

8.450,2
268,7
-86,1

8.632,8

10.079,7
362,5
2.432,9
3,3
219,6
13.098,0

-4.465,2
-34,1%

534,6
534,6

1.280,7
52,3
229,8
3,8
35,8
1.602,4

-1.067,8
-66,6%

8.450,2
268,7
-86,1
534,6

9.167,4

11.360,4
414,8
2.662,7
7,1
255,4
14.700,4

-5.533,0
-37,6%
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-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0%
-50,0%
-60,0%
-70,0%

-80,0%

Tryggingafraeoileg athugun

Tryggingafraeoileg stada

15997 1998 19599 2000 2001 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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LSA Tryggingafraoileg athugun

Azetlad greidsluflzedi Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar
Nidurstada tryggingafraedilegs uppgjors 31.12.2012 - An endurgreidslu

Vextir W ldgjdild Lifeyrr M EKostnadur
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LSA Tryggingafraoileg athugun

Azetlad greidsluflzedi Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbasjar
Nidurstada tryggingafraedilegs uppgjors 31.12.2012 - med endurgreidslu
Vextir W ldgjdid Lifeyrr M EKostnadur

Endurgreidslum hastt
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LSA

0,0
-500,0
-1.000,0
-1.500,0
-2.000,0
-2.500,0
-3.000,0
-3.500,0
-4.000,0
-4.500,0
-5.000,0

-5.500,0

-6.000,0

Breyting a tryggingafraedilegri stodu
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201320152017 201920212023 20252027 2029 20312033 20352037 2035 2041

Tryggingafraeoileg athugun

Millj.kr. bProun a greidslu verdtryggingar

greidslu hatt pegar jéfnudur hefur nads milli eigna og
skuldbindinga

275
250
235
200
175
150
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L /
75

50

25

2013
2015
2017
2019
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"l erdtrygging Akureyrarbeer (e rdtrygeing adrir
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LSA Tryggingafraoileg athugun

Halli stofnana

0,0%
-20,0%

-40,0%

-80,0%

-100, 0% -87,9% -87,8% -879% -B79% -879% -87,8%
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LSA Tryggingafraoileg athugun

Skipting halla a stofnanir

1.787




2.500

2.000

1.500

1.000

500

Tryggingafraeoileg athugun

Halli og vidbétaframlog

2.319

Akureyrarbar Adrir Rikid

B Halli WVidbotaframdg W Eftirstodvar




> 8>_  Rikid greidir ekki vidobotarframlég -
LSA \isreduri gangi sem enn hafa ekki leitt

til nidurstoou.

Lifeyrissj6dur stm. Akureyrarbazjar FIARMALARABUNEYTIB
Birna Jéhannesdattir
Geislagowmu 9
600 Akureyri

Amarhvoli 150 Reykjavik
kennitala; $50169 - 2629
wimi: 560 9200 bréfasimi: 562 8280
netfang: postur@fjrats iy
wellang: Witp: R soe iwfe

Reykjavik 16. febriar 1999
Tilvisun: 98010253/321-8 UAL/-—

Visad er til bréfs frd lifeyrissjoBnum par sem lyst er krofu sjodsins vegna greidslu verbbéta 4
lifeyri fyrrum starfsmanna sjikrasamlags og hei[suga:s!u vegna arsins 1998, skuld fra fyrra dri
(1997) og drattarvexti 4 skuld fyrra ars.

Til svars erindinu visar raduneytid til bréfs dagsett 26. mai 1998 par sem fram kom a8 pad 4 i
vidredum vib sveitarfélog um uppgjdr lifeyrisskuldbindinga vegna starfsemi sem sameiginlega
hefur verid rekin af riki og sveitarfélgum. Pessar vidredur standa enn yfir og cr pvi 6skad ad par
til nidurstada er komin Or peim vidredum verdi krafan latin bida.

I &0;; anm /{ /EHJ{(
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LSA

Fjarfestingarstefna

Lifeyrissjo0s starfsmanna Akureyrarbaejar
2013

Arne Vagn Olsen

e
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“Lsn  Fjarfestingarmarkmid

» Avaxta fyrir skuldbindingum (>3,5%
raunavoxtun)

» Ekki lakari avoxtun en viomio
» Ekki meiri ahaetta en i viomioi

» SIok tryggingafraedileg stada = litil
ahattutaka

» Seljanlegar eignir

e
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LSA

Ahattubol

Mikid vantar upp a ad sjodurinn eigi fyrir
skuldbindingum, midad vid hefobundid mat

Abyrgdaradili vill takmarka frekara ryrnun a
eiginfjarstoou

Huga parf ad seljanleika eigna - stor hluti eigna
me0 ,6verulegan® seljanleika

Ahattupol takmarkad

Mikilvaegt ad koma i veg fyrir miklar sveiflur i
avoxtun
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12 manada rullandi stadalfravik
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LSA Dreifni avoxtunar

Period Jan-05 through mars 2013

Historic return distribution - Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbeejar

35%
Normal 'Gaussian' distribution
30%
m Historic distribution
25%

N

S

>
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-
N
S

10%

Proportion % of all returns

5%

O% } }-g - ;-} | | | | I |

T T T T T T 1

-4,0% -3,5% -3,0% -2,5% -2,0% -1,5% -1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0 3,5% 4,0 45% 5,0% 55% 6,0%

Monthly return observations




~— B

@®

/l.g‘ff Markadsavoxtun arid 2012

Nafnavoxtun sjéds Raunavoxtun sjods B Nafnavoxtun visitdlu Raunavoxtun visitolu

7,2% 7,2%

2,6% 2,6%




o8> Avoxtun og dhaetta sl. 5 ar
'-SA betri avoxtun med minni ahattu

10,9% 11,4%

7,5%

3,3%

Avoxtun Ahaetta

H LSA Samsett visitala




"'Es’S Breytingar a visit6lu
- Obreytt fra fyrra ari -

Innlend Samsett visitala 90% Visitala fyrir islensk
skuldabréf rikisskuldabréfa ? rikisskuldabréf
Innlend Urvalsvisitala islenskra
hlutabreéf SHuplE = hlutafélaga

Erlend JP Morgan Global 0% Alpjodleg

skuldabréf Bond Index ’ skuldabréfavisitala

Erlend hlutabréf MSCI World 0% Heimsvisitala hlutabréfa

Skammtimabréf Reibor Tm 5% REIBOR 1M
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Obreytt fra fyrra ari

Eignaflokkur

Rikisskuldabréf 20-85%

Onnur markadsskuldabréf 0-30%

Vedskuldabréf 0-15%
Erlend skuldabréf 0-10%
Innlend hlutabréf 0-10%
Erlend hlutabréf 0-20%

Innlan og skammtimabréf 0-30%




Samsetning eigna fra
jan 2005 til des 2012

ORikisbr. mOnn. skbr. OVedskbr. OErl. skbr. Olnnl. hibr. BErl. hibr. OSkammt ®Innlan

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
jan..05 jul..05 jan..06 jul..06 jan..07 jul..07 jan..08 jul..08 jan..09 jul..09 jan..10 jdl..10 jan..11 jul..11 jan..12 jdl..12
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LSA Avoxtunar og ahaettumarkmid 2013

Markmidspaettir Markmid/spa Spabil Medaltal sl. 8 ar
7’2% 4’0_-' 0’4% ]2’2%

Verdbolga 4% 0-8% 7,1%
3’2% 2’5_3’9% 3’5%

g
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LSA Markmid ahattupatta

Maldur : ,

Stadalfravik 2-5% 3,5%

Jakvaedir manudir >75% 88,3%

Hermiskekkja <10% 8,6%




“LSA Svidsmyndagerd

Likindadreifing arsavoxtunar

7
m Spa LSA um avoxtun eignaflokka

Ty 20
95% VaR (% af safni)

1,0% D m 99% VaR (% af safni)

0,8%

Likur

0,6%

0,4%

0,2%

0,0% -
-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

Avoxtun
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“Lsa Vagildismalingar

95% likur a ad avoxtun veroi 1,5% eda heaerri
99% likur a ad avoxtun veroi harri en -0,8%
1% likur & ad avoxtun verdi -0,8% eda laegri
-0,8% = tap upp a 67,6 milljonir krona

Asaxttanleg dhattutaka

g



35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Samanburour a eignaflokkum sjods og viomios

ario 2012

Arangur sj6ds = Vidmid

31,4%

16,5%

9,2%

9,4%

6,9% 6,9% 6,9%

6,9%

3,0%  2,9%

Rikisskuldabréf Onnur skuldabréf

Vedskuldabréf Erlend skuldabréf Innlend hlutabréf Erlend hlutabréf Skammtimabréf
og innlan



Samanburour sj60s og visitolu

11% -
9% -
7.2% 7,2% 7.2% 7,2%
7% -
5%
3,4% 3,9%
3% -
1% -
-1% - - ~ - —
1 man 3 man 6 man 12 man fra aram.
oSjéour 0,59% 1,76% 3,37% 7,24% 7,24%
@ Visitala 0,77% 0,86% 3,47% 7,22% 7,22%




Ahattustefna



Ahattustyring

» Ahaettustyring midar ad pvi ad:

- Hamarka likur & ad sjoourinn standi vio
skuldbindingar

- Studla ad arangri og skilvirkni i starfsemi sjé0sins
- Tryggja areidoanleika fjarhagsupplysinga

- Gaeta hlitingar vio 16g og reglur

e



Ahattustefna

» Ahaettustefnan fjallar um:
- Helstu ahaettupaetti i rekstri sjoéosins
- Mat a mikilvegi ahattupatta
o Skipulag og framkvaemd ahaettustyringar.
> Ahaettudagskra eftirlitspatta

» Fjorir yfirflokkar aheaettu:
o Lifeyristryggingarahatta
- Motaodilaahaetta
- Fjarhagsleg ahaetta (markadsahatta)
- Rekstraraheetta

g



Lifeyristryggingarahatta

» Me0 lifeyristryggingaahattu er att vio
hattuna a eignir sjoosins dugi ekki fyrir
skuldbindingum sjo0sins og ad skerda purfi
réttindi sjoofélaga.

» Daemi um aheattupatt:

- Abyrgdaradilar: Ekki hefur nddst samkomulag vid
adra abyrgoaraodila en Akureyrarbae um greioslu
vioboétarframlags vegna lifeyrisskuldbindingar.

g 43



Motadilaahaetta

» Hettan a a0 maétadilar eda millilidir i
vioskiptum standi ekki i skilum eda ad haefni
beirra til greidoslu versni verulega.

» Sampjoppunar- og landsahaetta fellur undir
motadilaaheettu, enda felur hin i sér haettuna a
a0 margir moétaodilar lendi samtimis i
vanefndum.

» Demi um ahattupatt:

- Gjaldeyrishoft: Allar eignir sjé0sins eru innlendar,
vegna gjaldeyrishafta er ekki haegt ad minnka
landsahattuna.

g
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Fjarhagslega ahatta
(markaosahatta)

» Sjoourinn er fyrst og fremst
markaosfjarfestir og eignir hans og ahaetta
er hao sveiflum a fjarmalamorkudoum.

» Deemi um ahattupatt:

- Eignabédla vegna gjaldeyrishafta: Telja ma a0
verOhakkanir sem ordid hafa a islenskum
markadi séu ad nokkru leyti vegna umfram
eftirspurnar i skrad verobréf.

e
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Fjarhagsleg aheetta -
fjarfestingarstefna

» | arlegri fjarfestingarstefnu er sett upp
ahattuazetlun vegna fjarfestinga, p.e. toluleg
markmio um markadsahaettu.

» Daemi um markmio fyrir 201 3:

Maldur . .

Stadalfravik 2-5% 3,5%

Jakvadir manudir >75% 88,3%

Hermiskekkja <10% 8,6%

g




Rekstrarahaetta

» Starfsemin skal luta peim reglum sem
um hann eru settar i [l6gum og
reglugerdum, eigin sampykktum og
reglum sjoosins.

» Rekstrar- og umhverfisahaetta er ad
jafnaodi skilgreind sem haettan a tjoni
vegna oOfullnaegjandi innri verkferla eda
upplysingakerfa, vegna starfsmanna e0da
ytri atburoa.

e 47



Eftirfylgni med aheaettustefnu

» | samrami vid stefnuna eru fjdlmargar
skyrslur Utbunar og lagoar fyrir stjérn svo
hun geti fylgst med hinum ymsu
ahaettupattum.

» Eins gerir ahattustjori kannanir a fjolmoérgum
pbattum i starfsemi og leggur fyrir stjornendur
og endurskodunarnefnd sjéosins.

» Umfram allt er pé ahattustyringin
samvinnuverkefni badi starfsmanna og s

stjornar sjoosins.

e




LSA Stjérn sjoosins
Adalmenn:
Eirikur Bjorn Bjorgvinsson, Akureyrarbar
Oddur Helgi Halldérsson, Akureyrarbaer
Olafur Jénsson, Akureyrarbaer
Arna Jakobina Bjornsdottir, Kjolur
Hanna Rosa Sveinsdottir, Kjolur

Varamenn:

Halla Bjork Reynisdottir, Akureyrarbar
Andrea Sigrun Hjalmsdottir, Akureyrarbar
Kristin Siguroardottir, Kjolur

Regina Reginsdottir, Kjolur

g
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-/.:S/S Endurskodandi sjodsins

Deloitte hf.

HAlmgrimur Bjarnason
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LSA Stjornarlaun

Formaour stjornar: 160.000 kr. a ari
Adalmaodur: 80.000 kr. a ari
Varamaour: 20.000 kr. fyrir hvern setinn fund

Endurskodunarnefnd: 20.000 kr. fyrir hvern
setinn fund

g



