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1. SKYRSLA STJORNAR
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Breyting a hreinni eign ~Ge”

S ——
LSA
18gjold 256,4 240,3
Lifeyrir -533,9 -492,2
Fjarfestingartekjur 571,1 945,0
Fjdrfestingargjold -6,2 -5,9
Rekstrargjold -19,1 -18,2
Haekkun & hreinni eign 268,3 669,0
Hrein eign fra fyrra ari 9.119,3 8.450,2

Hrein eign i arslok 9.387,5 9.119,3




Arsreikningur 2014 ~Gs~
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|10gjold og framlog haekka um 6,7% LSA
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Arsreikningur 2014 ~(aa”

Greidandi sjodfélogum faekkar — vidbotarframlog aukast LSA

Fjoldi greidandi sjoofélaga Hefdbundin idgjold og vidbotarframlég launagreidenda
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Arsreikningur 2014 “@r
Lifeyrisutgjold haekka um 8,6% '-SA
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Arsreikningur 2014 . T
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Lifeyrisbyrdi sem sem hlutfall af idgjoldum fer vaxandi en fjarmagnstekjur tryggja enn jakveett sjédstreymi LSA

Lifeyrisbyrdi, lifeyrir sem hlutfall af idgjoldum Greidslubyrdi
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Arsreikningur 2014 ~Gs~
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Fjarmagnstekjur laekka um 39,6% . '_SA

Ef ekki er tekid tillit til nidurfellingar afleidusamninga 2013 er laekkunin 19,6% - adallega vegna minni verdbdlgu

Fjarfestingartekjur Nafnavoxtun og raunavoxtun sl. 10 ar
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Arsreikningur 2014 ~(as"

Kostnadur haekkar um 5,0% milli ara LSA

Kostnadur sem hlutfall af eignum Hlutfallsskipting rekstrarkostnadar 2014
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Kostnadur i samanburdi vid adra
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Efnahagsreikningur 31.12.2014 ~

-
L

LSA

Verdbréf med breytilegum tekjum 1.738,1 949,7
Verdbréf med fostum tekjum 7.179,5 7.793,9
Vedln 32,0 39,2
Krofur & launagreidendur 24,6 47,9
Sjédur og veltiinnlan 393,3 298,4
skuldir 10,1 2.4

9.387,5 9.119,3

Hrein eign til greidslu lifeyris




Arsreikningur 2014 ~ra

Dregid ur hlutfalli rikisskuldabréfa — hlutabréf aukin LSS

Eignasamsetning i lok ars 2014 ( lok ars 2013 i innri hring)
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B Skammtimabréf og innlan



Arsreikningur 2014 ~Gs”

Hofudstoll haekkar um 3,3% fra fyrra ari LSA
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3. TRYGGINGAFRADILEG ATHUGUN

UNNID AF BJARNA GUDMUNDSSYNI
TRYGGINGASTARDFRADINGI
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Tryggingafraedileg athugun ™

L

A

Afallid Framti® Samtals
Hofudstoll 31.12.2013 9.387,5 9.387,5
Endurmat skuldabréfa 370,0 370,0
Fjarfestingargjold -90,2 -90,2
16gjold 386,4 386,4
Samtals 9.667,3 386,4 10.053,7
Ellilifeyrir 11.599,9 948,2 12.548,1
Ororkulifeyrir 397,2 62,5 459,7
Makalifeyrir 2.459,8 162,0 2.621,8
Barnalifeyrir 1,0 1,8 2,8
Kostnadur 245,9 21,6 267,5
Samtals 14.703,8 1.196,1 15.899,9
Mismunur -5.036,5 -809,7 -5.846,2

-34,3% -67,7% -36,8%




Tryggingafraedileg athugun N

= R
Neikvaed tryggingafreedileg afkoma LSA
Afallid Framti® Heild
Skuldbindingar umfram eignir 1.1.2014 -4.556,30 -808,9 -5.365,20
Skuldbindingar umfram eignir 31.12.2014 -5.036,50 -809,7 -5.846,20

-480,2 -0,8 -481



Tryggingafraedileg athugun ~G
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Tryggingafraedileg stada LSA
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Tryggingafraedileg athugun

Azetlad greidsluflaedi Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar

Nidurstada tryggingafreedilegs uppgjors 31.12.2014 - an endurgreidslu
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Tryggingafraedileg athugun ~ ;;/_ﬁ__

Azetlad greidsluflaedi Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar LSA

Nidurstada tryggingafraedilegs uppgjors 31.12.2014 - med endurgreidslu
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Tryggingafraedileg athugun ~(zs~

LSA

Préun a greidslu verdtryggingar- greidslu haett pegar

Préun a greidslu verdtryggingar
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Tryggingafraedileg athugun SGs

Breyting a tryggingafraedilegri stodu

500 - 5%

O ]

- 0%
-500

-1.000 - -5%

-1.500
- -10%

-2.000

22,500 ol

-3.000 20%
-3.500
- -25%
-4.000
-4.500 - -30%
-5.000

- -35%
-5.500

-6.000 - -40%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

—Tryggingafraedileg stada kr. —Tryggingafraedileg stapa %



Tryggingafraedileg athugun = Tl
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Tryggingafraedileg athugun -~

Skipting halla a stofnanir
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RikiO greidir ekki viobotarframlog

—vidraedur i gangi sem enn hafa ekki leitt til nidurstodu

v

Vidraeedur hafa legid nidri
undanfarid

Ogreidd vidbotaridgjold riksins
namu 49 milljonum i arslok 2014

Brynt ad fa nidurstodu i malid sem
fyrst

Tengist almennu uppgjori
Akureyrarbaejar vio rikid vegna
lifeyrismala

Lifeyrissjodur stm, Akureyrarbagjar
Birna J6hannesdéttir

Geislagotw 9

600 Akureyri

FIARMALARADUNEYTID

Amarhveli 150 Reykjavik
kavnitala; $50169 - 1829
wimi: 560 9200 beekagimic 562 8280
nedfang: postwi@frairs
vellmg: hitp:fhwuwstiriv/fe

Reykjavik 16. febriar 1999
Tilvisun: 98010253/321-8 UAJ/~

Visad er til bréfs frd lifeyrissjodnum par sem lyst er krofu sjédsins vegna greidslu verbdta 4
lifeyri fycrum starfsmanna sjikrasamlags og he:lsumiu vegna rsins 1998, skuld frd fyma 4ri

(1997) og dréttarvexti 4 skuld fyrra drs.

Til svars erindinu visar raﬁune)mﬁ til bréfs dagsett 26, mai 1998 par sem fram kom a8 pad 4 i

vibredum vid sveitarfélog um uppgjor lifeyrisskuldbindings vegna starfsemi sem sameiginlega
hefur verid rekin af riki og sveitarféldgum. bessar vibredur standa enn yfir og er pvi 6skad ad par
til niburstada er komin Ur peim vidrzdum verdi krafan Itin bida.

(7 ﬁvﬁ/ n“g,l fﬂ



4. KYNNING A
FJARFESTINGARSTEFNU

-~ AVOXTUN 2014

- ARNE VAGN OLSEN
~ FIARFESTINGARSTIORI



Proun innlendra hagstaerda 2014

| samanburdi vio sidustu 5 ar

12 manada verdbodlga i arslok med lzegsta moti

2,5%

2010

[slenska krénan (GVT) styrktist um 1,7%

240

5,3%

2011

4,2%

2012

4,2%

2013

0,8%

2014

230 -

|

200

A

190

180

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Hagvoxtur nam 1,9% i arslok

-3,1%
2010

2,4%

2011

1,3%

2012

2013

2014

Styrivextir voru leekkadir i tvigang a arinu 2014

4,50%

2010

4,75%

2011

6,00%

2012

6,00%

2013

5,25%

2014



Markadsavoxtun arid 2014
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L

AvOoxtun og aheetta sl. 5 ar O
Adeins betri avoxtun med toluvert laegri ahaettu LSA
7,5%

3,4%

Arleg nafnavéxtun Ahzetta

B LSA mVidmidunarvisitala



Avoxtun manada 2014

8 af 12 manudum arsins skiludu avoxtun umfram viomiod
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jan..14 feb..14  mar..14  apr..14 mai.14  jun..14 jul..14 agu..14  sep.14  okt.14 ndv.14 des..14
jan..14 feb..14 | mar..14 | apr..14 mai.14 | jun..14 jal..14 agu..14 | sep..14 | okt.14 | ndv..14 | des..14
H LSA 0,7% -0,9% 0,6% 0,8% 0,3% -0,3% 0,8% 0,6% 0,5% 0,5% 1,8% 0,3%
M Vidmidunarvisitala| 0,3% -1,3% -0,1% 1,7% 0,3% -1,5% 0,6% 0,8% 0,5% 1,0% 2,0% 0,3%




Avoxtun eignaflokka yfir viomidi 2014 ~@.
LSA
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Yfirlit vioskipta og avoxtunar 2014 (g

Hrein vidskipti og

) Eign i lok ars Nafnavoxtun
adrar greidslur g

Eignaflokkur Eign i upphafi ars Avéxtun arsins

Rikisskuldabref 6.028 334 -921 5.441 6,12%
Onnur markadsskuldabréf 1.762 86 -55 1.794 4,93%
Vedskuldabréf 40 5 131 176 4,24%
Innlend hlutabréf 791 85 372 1.248 9,33%
Skammtimabréf 692 49 158 899 5,29%
Samtals 9.313 559 -315 9.557 6,10%

Tolur { milljonum kréna.



4. KYNNING A
FJARFESTINGARSTEFNU

 FIARFESTINGARSTEFNA 2015

- ARNE VAGN OLSEN
~ FIARFESTINGARSTIORI



Fiarfestingarmarkmio

Avaxta fyrir skuldbindingum (>3,5% raunavoxtun)

v

Ekki lakari avoxtun en viomid

v

Ekki meiri ahaetta en i viomiodi

v

v

Slok tryggingafraedileg stada = litil ahaettutaka

v

Seljanlegar eignir



Ahzttubol Y

-

LSA

» Mikid vantar upp a ad sjodurinn eigi fyrir skuldbindingum,
midad vid hefdbundid mat

» Abyrgdaradili vill takmarka frekara ryrnun 3 eiginfjarstodu

» Ahaettupol takmarkad

» Mikilveegt ad koma i veg fyrir miklar sveiflur i avoxtun



Minni ahaetta en i viomiodi
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90% manada skila jakvaedri avoxtun G
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Samsetning eigna (g~

Fré januar 2005 til arsloka 2014 LSA
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Helstu forsendur fjarfestingarstefnu 2015 ~ 2.~

Gerum rad fyrir 6breyttu gengi ISK { spanni

Spaum 3,3% verdbolgu i arslok 2015 Spaum haekkandi avoxtun innlendra eigna
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Avoxtunar og dhaettumarkmid 2015 &

Markmidspaettir Markmid/spa Medaltal sl. 10 ar

Avoxtun

Verdbdlga

Raunavoxtun

Ahzetta




Markmid ahaettupatta ~(Gs

Meeldur ahaettupattur Markmid Medaltal sl. 10 ara

Stadalfravik

Jakvaedir manudir

Hermiskekkja




Viomidunarvisitala
Minna veegi skuldabréfa, aukid hlutfall hlutabréfa og skammtimaeigna LSA

Eignaflokkur Heiti visitolu Vaegi 2014 Vaegi 2015 Skyring

GAMMAI (55%), GAMMAXi (22%) og

Innlend skuldabréf Samsett visitala rikisskuldabréfa 86% 76% GAMMA:CBI (23%)

Innlend hlutabref GAMMA: EQI 8% 13% Markadsvisitala GAMMA

Erlend skuldabréf JP Morgan Global Bond Index 0% 0% Alpjédleg skuldabréfavisitala

Erlend hlutabréf MSCI ACWI 0% 0% Heimsvisitala hlutabréfa
Skammtimabréf Visitala skammtimaeigna 6% 11% REIBOR 1M (75%) og sparisjédsvextir Sf

(25%)




Sviosmyndagerd

Likindadreifing arsavoxtunar Vagildisutreikningar
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95% likur & ad avoxtun verdi 0% eda
heerri

99% likur & ad avoxtun verdi heerri
en-3,1%

1% likur & ad avoxtun verdi-3,1%
eda leegri

-3,1% = tap upp a 297 milljonir
krona

Aszettanleg dhaettutaka



Vikmork ~Gs~
P —

Aukid hlutfall innlendra hlutabréfa fra fyrra ari LSA
Eignaflokkur Vikmork 2014 Vikmork 2015
Rikisskuldabréf 20-85% Obreytt
Onnur markadsskuldabréf 0-30% Obreytt
Vedskuldabréf 0-15% Obreytt
Erlend skuldabréf 0-10% Obreytt
Innlend hlutabréf 0-10% 0-20%*
Erlend hlutabréf 0-20% Obreytt
Innlan og skammtimabréf 0-30% Obreytt
Fjarfesting i ibudarhtsnaedi 0% Obreytt

*Breyting Ur 0-15%



Avoxtun 3 manudi 2015
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4. KYNNING A

FJARFESTINGARSTEFNU

AHATTUSTYRING

JONA FINNDIS JONSDOTTIR
AHETTUSTIORI



Ahaettustyring

» Ahaettustyring midar ad pvi ad

o

Hamarka likur a ad sjodurinn standi vid skuldbindingar

o

Studla ad arangri og skilvirkni i starfsemi sjodsins

o

Tryggja areidanleika fjarhagsupplysinga

o

Geeta hlitingar vid 16g og reglur

» Framkvaemd
o Téluleg markmid ahaettu vid avdxtun fjarmuna.
o Voktun ymissa ahaettupatta.

o Hliting vid log, tilmaeli og reglur er kdnnud.



Flokkun ahaettu e
LSA

» Lifeyristryggingaghaetta er heettan a pvi ad skuldbindingar sjodsins vaxi

umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjodfélaga.

» Motadilaghatta er haettan a ad motadilar eda millilidir i vidskiptum standi ekki

i skilum eda ad haefni peirra til greidslu versni verulega.

» Fjdrhagsleg dhaetta (markadsaheetta) lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum

atridum i starfsemi sjodsins, p.e. heettu a fjarhagslegu tapi vegna breytinga 3

markadsvirdi lida innan og utan efnahagsreiknings

» Rekstraraheetta litur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjodsins, p.e. haetta 3

tjioni sem rekja ma til Ofullneegjandi eda onothaefra innri verkferla,

upplysingakerfa, starfsmanna eda til ytri atburda.

49



Helstu ahersluatridi o

LSA
» Mikil ahersla er 16g0d a eftirfylgni vid fjarfestingar sjodsins.

o Kostgaefniathuganir eru unnar a nyjum eignastyrendum og 6skradum
eignum.

o Fjarfestingar eftir atvikum bornar undir framkveemdastjora, ahaettustjora
og stjorn.

o Manadarlegar skyrslur um afkomu og horfur eigna.
» Eins er mikil ahersla [6gd a réttmeeti Urskurda lifeyris.
o Lifeyrisnefnd fer yfir alla drskurdi.

o Ahzettustjdri og innri endurskodandi fer yfir Grtak lifeyrisurskurda.
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|0gjaldaahaetta C

-,
LSA
» Almennar haekkanir a lifeyri eru greiddar af baejarsjodi, vidkomandi stofnun

baejarins og 60rum peim launagreidendum sem tryggja starfsmenn sina i
sjodnum.

» Ekki hefur nadst samkomulag vid islenska rikid um greidslu pessa
viobotarframlags en FSA greidir po6 manadarlega vidbotarframlag vegna
fyrrum starfsmanna sinna.

» Uppsdfnud skuld rikisins vegna peirra eftirlauna sem buid er ad greida er
skv. arsreikningi rimar 49 milljénir kr.

» Mat a hlut rikisins i neikvaedri stjodu lifeyrissjodsins er ramir 3 milljardar kr.,
bar af eru rumir 2 milljardar vegna FSA.



Verdbreytingarahaetta ~G&

» Staersti hluti eigna LSA eru skradar a markad og verd peirra er breytilegt.

» Oskradar eignir sveiflast lika i verdi pd svo upplysingar um verdbreytingar
seu oft 6adgengilegar.

» Sjodurinn er po med varfeerna fjarfestingarstefnu og flokt eignasafnsins i

heild meelist nU lagt i sdgulegu tilliti eda 1,8% (meelt sem 12 manada
stadalfravik, reiknad til ars).

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

—Sjédur

Stadalfravik

—\/{sitala

ﬂ\
}
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jan. 11



Verdbolguahaetta RO

:o\.

I.SA

» Einungis 69% eigna sjodsins eru verdtryggdar med visitdlu neysluverds en
allar skuldbindingar sj6dsins eru verdtryggdar.

» Verdbodlguspa Sedlabankans gerir po rad fyrir lagri verdbdlgu a arinu 2015
og hoflegir naestu prju ar.

Breyting fra fyrra ari (%)

Verdbolguspa og ovissumat
1. arsfj. 2012 - 1. arsfj. 2018

— PM 2015/1

— Verdbolgumarkmid
B 50% likindabil
=8 75% likindabil

1 90% likindabil

2012 ' 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017 !

Heimildir: Hagstofa [slands, Sedlabanki [slands.
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Yfirlit réttinda

~/eo
oS>
LSA
» Sjodfélagayfirlit eru send ut tvisvar a ari til virkra sjodfélaga.
» Sjodfélagar geta fengid adgang ad sjodfélagavef.
ionskeaning |

www.lsa.is -> Vefur sj6ofélaga ->

9,2 Lifeyrisgdttin

Vinsamlega skradu pig inn a Sjodfélagavef

Kennitala:
Veflykill:

[ Innskraning mea rafraenum skilrikjum ]

[ Seekja um adgang ad vef ]

[ Gleymdur veflykill ]
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Avinnsla réttinda og Urskurdir lifeyris o

LSA

» Sampykktir sjodsins skilgreina:
o Hvernig sjodfélagar avinna sér réttindi i samraemi vid inngreidd idgjold.
o Hveneaer og hversu haan lifeyri sjodfélagar fa Urskurdadan.

» Areidanleiki Urskurda mikilvaegur, baedi fyrir lifeyrispega og sjédinn i heild.
o Lifeyrisnefnd fer yfir alla drskurdi lifeyrisdeildar.
o Ahzettustjdri og innri endurskodendur skoda nokkra Urskurdi & ari.

o Mikilveegt er ad lifeyrisbegar skodi vel hvada lifeyri peir fa Urskurdadan og
leyti skyringa hja sjodnum séu peir i vafa um einhver atridi.
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5. STJORNARKIORI LYST




Stjorn sjodsins

Adalmenn:

Eirikur Bjorn Bjorgvinsson, Akureyrarbaer
Gunnar Gislasson, Akureyrarbaer
Sigridur Huld Jonsdottir, Akureyrarbaer
Arna Jakobina Bjornsdottir, Kjolur

Hanna Rosa Sveinsdottir, Kjolur

Varamenn:

Eva Hrund Einarsdottir, Akureyrarbaer
Silja Dogg Baldursdottir, Akureyrarbaer
Kristinn Bjarnason, Kjolur



6. KOSNING LOGGILTS
ENDURSKODANDA

DELOITTE HF.
HOLMGRIMUR BJARNASON



7. AKVORDUN UM STIORNARLAUN




Stjérnarlaun (as

Tillaga til arsfundar: LSA

Formadur stjornar: 180.000 kr. a ari
Adalmadur: 90.000 kr. a ari
Varamadur: 23.300 kr. fyrir hvern setinn fund

Endurskodunarnefnd: 23.300 kr. fyrir hvern setinn fund



8. ONNUR MAL
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