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1. SKYRSLA STJORNAR




2 . AFGREIDSLA ARSREIKNINGS

éARSREIKNINGUR 2015

 GUDMUNDUR BALDVIN GUDMUNDSSON
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Breyting a hreinni eign

|Idgjold

Lifeyrir
Fjarfestingartekjur
Rekstrargjold

Onnur gjold

Haekkun @ hreinni eign
Hrein eign fra fyrra ari

Hrein eign i arslok

10.335,4
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Arsreikningur 2015 (2

|0gjold og framlog haekka um 8,2% SA
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Arsreikningur 2015 . T
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Greidandi sjodfélogum faekkar — vidbotarframlog aukast LSA

Fjoldi greidandi sjodfélaga Hefdbundin i6gjold og vidbdtarframlog launagreidenda
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Arsreikningur 2015 e
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Lifeyrisutgjold haekka um 9,4% LSA
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Arsreikningur 2015 e
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Lifeyrisbyrdi sem sem hlutfall af idgjoldum fer vaxandi en fjarmagnstekjur tryggja enn jakvaett sjodstreymi LSA
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Arsreikningur 2015 ~(es”
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Fjarfestingatekjur haekka um 95,9% - mjog gdd raunavoxtun a eignum sjodsins '-SA
Fjarfestingartekjur Nafnavoxtun og raunavoxtun sl. 10 ar
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Arsreikningur 2015 ~(es”
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Kostnadur haekkar vegna aukareikninga tryggingastaerdfraedings og logfraedikostnadar '-SA
Kostnadur sem hlutfall af eignum Hlutfallsskipting rekstrarkostnadar 2015
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Kostnadur i samanburdi vid adra

I Hrein eign i arslok 2015 (ma.kr.) == Kostnadarhlutfall (h.as)
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Efnahagsreikningur 31.12.2015

2015 2014

Eignarhlutir i félogum og sjodum
Skuldabréf

Krofur & launagreidendur
Handbzert fé

Skuldir

Hrein eign til greidslu lifeyris

2.604,3

7.351,2

61,9

328,6

1.738,1
7.404,7
54,6
393,3
-10,1

9.580,7




Arsreikningur 2015 ~Gs~

W
Dregid ur hlutfalli rikisskuldabréfa — hlutabréf aukin, erlend hlutabréf koma aftur inn i safnid LSA

Eignasamsetning i lok ars 2015 ( lok ars 2014 i innri hring)

W Rikisskuldabréf

m Onnur markadsskuldabréf

M Vedskuldabréf

I Innlend hlutabréf

B Erlend hlutabréf

m Skammtimabréf og innlan




Arsreikningur 2015

Hofudstoll haekkar um 7,9% fra fyrra ari
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3. TRYGGINGAFRADILEG ATHUGUN

- UNNID AF BJARNA GUDMUNDSSYNI
- TRYGGINGASTARDFRADING
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Tryggingafraedileg athugun “(gs
Ll L —

Halli sjodsins 38,1% LSA
Afallig Framtid Samtals
Hofudstoll 31.12.2015 10.335,4 10.335,4
Endurmat skuldabréfa 52,9 52,9
Rekstrarkostnadur -256,3 -16,5 -272,8
16gjold 376,8 376,8
Samtals 10.132,0 360,3 10.492,3
Ellilifeyrir 12.843,1 812,4 13.655,5
Ororkulifeyrir 406,9 54,0 460,9
Makalifeyrir 2.687,2 141,3 2.828,5
Barnalifeyrir 1,0 6,3 7,3
Samtals 15.938,2 1.014,0 16.952,2
Mismunur -5.806,2 -653,7 -6.459,9

-36,4% -64,5% -38,1%




Tryggingafredileg athugun

Neikvaed tryggingafraedileg afkoma

Eignir
Endurmetin egin til tryggingafraedilegs uppgjors i arslok

Endurmetin egin til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbyrjun

Haekkun endurmetinnar eignar a arinu

Eignir
Skuldbindingar i arslok
Skuldbindingar i arsbyrjun

Haekkun skuldbindinga a arinu

Breyting a tryggingafreedilegri stddu a arinu

2015
10.400,3

9.786,2
614,1

16.952,2
15.632,4

1.319,8

-705,7

[ (]

LSA

2014
9.786,2

9.732,6
53,6

15.632,3
15.097,8

534,5

-480,9



Tryggingafraedileg athugun

Yfirlit um breytingar a aféllum lifeyrisskuldbindingum arid 2015

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arsbyrjun

Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbdta
Haekkun aunninna réttinda vegna idgjalda arsins
Laekkun vegna greidds lifeyris @ arinu

Haekkun vegna nyrra lifslikatafina

Haekkun/laekkun vegna annarra breytinga

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok

14.457,9
1.955,6
129,0
-583,4
0,0
-20,9

15.938,2

13.606,0
1.308,3
130,5
-535,0
0,0
-123,9

14.457,9



Tryggingafraedileg athugun ~Gs

Tryggingafraedileg stada LSA
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Tryggingafraedileg athugun

Azetlad greidsluflaedi Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar
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Tryggingafraedileg athugun
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Azetlad greidslufleedi Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar L

Nidurstada tryggingafraedilegs uppgjors 31.12.2015 - med endurgreidslu
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Tryggingafraedileg athugun ~(zs~
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LSA

Breyting a tryggingafraedilegri stddu med vidbotarframlogum
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Tryggingafraedileg athugun x T

Skipting halla & stofnanir
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— Stofnud hefur verid nefnd til ad vinna i malinu

» Vidraedur um heildar uppgjor milli
Akureyrarbzejar og

» Raett verdur um uppgjor a
skuldbindingum vid sjodinn

» Ogreidd vidbdtarframlog verda
tekin inn i pa umraedu

» Ogreidd vidbdtaridgjold riksins
namu 55,2 milljonum i arslok
2015

Lifeyrissjodur stm. Akureyrarbecjar
Birna Jéhannesdottir

Geislagotu 9

600 Akureyri

FIARMALARADUNEYTID

Amarhvoli 150 Reykjavik
kennitala; 550169 - 2829
Himi: 5609200 brefasimi: 562 8280
nelfang: postur@firatiriy
veflang: hitp:/hnww.sejr.iv/fie

Reykjavik 16. febriar 1999
Tilvisun: 98010253/321-8 UAJ/~

Visad er til beéfs fra lifeyrissjodnum par sem lyst er krofu sﬁbsms vegna greidslu verBbota 4
lifeyri fyrrum starfsmanna sjikrasamlags og hellsugzslu vegna arsins 1998, skuld frd fyma dri

(1997) og dréttarvexti 4 skuld fyrra drs.

Til svars erindinu visar rauneytid til bréfs dagsett 26. mai 1998 par sem fram kom ad pad & i
vidredum vid sveitarfélop um uppgjor lifeyrisskuldbindings vegna starfsemi sem sameiginlega
hefur verid rekin af riki og sveitarfélogum. bessar vifiredur standa enn yfir og et pvi oskad ad par
til nidurstada er komin Ur peim vidredum verdi krafan latin bida.
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4. KYNNING A
FJARFESTINGARSTEFNU

AVOXTUN 2015

~ ARNE VAGN OLSEN
~ FJARFESTINGARSTIORI
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Proun innlendra hagsteerda 2015 -

| samanburdi vio sidustu 5 ar

Verdbodlga lag midad vid undanfarin ar... ...kroftugur hagvoxtur m.a. drifinn af einkaneyslu...
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Markadsavoxtun arid 2015

Avoxtun nokkud undir vidmidi

13,0%

Nafnavoxtun

B LSA mVidmidunarvisitala

Raunavoxtun

10,8%




Avoxtun eignaflokka og vidmida 2015 &~

8,4%

9,3%

5,8% .

Rikisskuldabréf

E B

Onnur markadsskuldabréf

7,4%

B LSA mVidmid

48,2%

49,9%

Innlend hlutabréf

LSA

47%  4,4%

I

Skammtimabréf



Fravik i avoxtun .,@\_

Skyrist ad steerstu leyti af RIKSKB skuldabréfi, sem nemur 32,3% eigna |'é\rslo‘-sA

Rikisskuldabréf Avoxtun LSA
8,40%
12,50%
7,41% 11,60%
| I I
Avoxtun med RIKSKB Avoxtun an RIKSKB Vidmid Avoxtun med RIKSKB Avoxtun an RIKSKB*

*Avoxtun ef RIKSKB hefdi skilad 7,41% &voxtun & arinu 2015



Avoxtun og dhaetta sl. 5 ar T

Adeins betri avoxtun med toluvert lzegri ahaettu LSA

8,1%

5,2%

Arleg nafnavoxtun Ahzetta

B LSA mVidmidunarvisitala



Avoxtun manada 2015 s
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5af 12 manudum arsins skiludu avoxtun umfram viomio LSA

4%

3%

2%

0% IL

-1%

-2%

-3%

-4%
jan.15 feb.15 mar.15 apr.15 mai.l5 jun.15 jul.15 4gu.15 sep.15 okt.15 nov.15 des.15

jan.15 | feb.15 | mar.15 | apr.15 | mai.15 | jun.15 | jul.15 | agu.15 | sep.15 | okt.15 | név.15 | des.15
B [SA 1,14% | 0,39% | 1,13% | 0,87% | 0,81% | 1,25% | 1,65% | 0,70% | 1,21% | 2,11% | -0,98% | 0,77%
W Vidmidunarvisitala| 1,29% | 1,55% | 1,12% |-0,01% | 0,39% | 1,90% | 2,77% | 1,08% | 0,73% | 3,07% | -2,83% | 1,37%




Yfirlit vidskipta og avoxtunar 2015 ~(zs~

oy

LSA

Hrein vidskipti og
adrar greidslur

Eignaflokkur Eign i upphafi ars Avéxtun &rsins

Eignilokars Nafnavoxtun

Rikisskuldabréf 5.439 302 -291 5.450 5,78%
Onnur markadsskuldabréf 1.794 158 -152 1.799 9,34%
Vedskuldabréf 176 10 156 341 4,57%
Innlend hlutabréf 1.248 578 -26 1.800 48,17%
Skammtimabréf 899 49 -234 715 4,74%
Samtals 9.556 1.089 -539 10.106 11,59%

Tolur i milljonum kréna.



4. KYNNING A
FJARFESTINGARSTEFNU

FIARFESTINGARSTEFNA 2016

~ ARNE VAGN OLSEN
~ FJARFESTINGARSTIORI
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Fiarfestingarmarkmid

Avaxta fyrir skuldbindingum (>3,5% raunavoxtun)

v

Ekki lakari avoxtun en viomid

v

Ekki meiri dhaetta en i viomidi

v

v

Slok tryggingafraedileg stada = litil ahaettutaka

v

Seljanlegar eignir

LSA



Ahzttupol 2

>8>
LSA

» Mikid0 vantar upp a ad sjodurinn eigi fyrir skuldbindingum,
midad vid hefdbundid mat

» Abyrgdaradili vill takmarka frekara ryrnun 3 eiginfjarstodu

» Ahaettupol takmarkad

» Mikilveegt ad koma i veg fyrir miklar sveiflur i avoxtun



Minni ahaetta en i viomioi
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Spaum 4% verdbolgu i arslok 2016...

>3% 49,7%
42%  4,2% 4,0%

2,5% 5 0% 19,3%
! 0,
0 B

Rikisskuldabréf Innlend hlutabréf
2010 2011 2012 2013 2014 2015  Spa )
2016 m Avéxtun 2015 ® Spa 2016
...en haekkandi avoxtun erlendra eigna Adrar forsendur
6,0%
0 7 . . 4
= »  Gengisvisitala ISK verdi dbreytt
() 1'7% 2 Q 0 el s s
1,0% »  Engar gjaldeyrisvarnir komi til a arinu
= ]
I _
-0,3% -0,5%

Erlend hlutabréf  Erlend skuldabréf Erlendir marksjodir

m Avoxtun 2015 ® Spda 2016



Avoxtunar og dhaettumarkmid 2016 ~Ge

Markmidspaettir Markmid/spa Medaltal sl. 10 ar

Avoxtun

Raunavoxtun

Ahzetta




Markmi0 aheettupatta 2016 N

Maeldur ahaettupattur Markmid Medaltal sl. 10 ara

Stadalfravik

Jakvaedir manudir

Hermiskekkja




Viomidunarvisitala ~(es~

= - A

Minna veegi skuldabréfa - aukid hlutfall hlutabréfa LSA
Eignaflokkur Heiti visitolu Vagi 2015 Vagi 2016

, Samsett visitala 0 o GAMMAI (54%), GAMMAXi (22%) og
ke s e Roisy rikisskuldabréfa e e GAMMA:CBI (24%)
Innlend hlutabréf GAMMA: EQ 13% 16% Hlutabréfavisitala GAMMA
Erlend hlutabréf MSCI ACWI 0% 0% Heimsvisitala hlutabréfa

0 L, .

Skammtimabréf Visitala skammtimaeigna 11% 10% REIBOR 1M (75%) og sparisjogsvextir

SI (25%)




Vikmork obreytt frd 2015 &
LSA

Eignaflokkur Vikmork 2015 Vikmork 2016
Rikisskuldabréf 20-85% Obreytt
Onnur markadsskuldabréf 0-30% Obreytt
Vedskuldabréf 0-15% Obreytt
Erlend skuldabréf 0-10% Obreytt
Innlend hlutabréf 0-20% Obreytt
Erlend hlutabréf 0-20% Obreytt
Innlan og skammtimabréf 0-30% Obreytt

Fjarfesting i ibudarhusnaedi 0% Obreytt




Avoxtun fyrstu 3 manudi 2016

Jan

-0,9%

Feb

1,3%

B LSA mVidmid

1,0%

Mar

1,2%

1F 2016
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Ahattustyring

» Ahaettustyring midar ad pvi ad

(¢]

Hamarka likur a ad sjodurinn standi vid skuldbindingar

(¢]

Studla ad arangri og skilvirkni i starfsemi sjodsins

o

Tryggja areidanleika fjarhagsupplysinga

(¢]

Geeta hlitingar vid 16g og reglur

» Framkvaemd
o Toluleg markmid ahaettu vid avoxtun fjarmuna.
o Voktun ymissa aheettupatta.

o Hliting vid l0g, tilmaeli og reglur er konnud.

LSA



Flokkun ahaettu e
LsA

» Lifeyristryggingaghaetta er heettan a pvi ad skuldbindingar sjodsins vaxi

umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjodfélaga.

» Motadilaghaetta er haettan a ad motadilar eda millilidir i vidskiptum standi ekki

i skilum eda ad haefni peirra til greidslu versni verulega.

» Fjdrhagsleg dhaetta (markadsaheetta) Iytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum

atridum i starfsemi sjodsins, p.e. heettu a fjarhagslegu tapi vegna breytinga 3

markadsvirdi lida innan og utan efnahagsreiknings

» Rekstrardheetta litur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjodsins, p.e. haetta 3

tjioni sem rekja ma til ofullneegjandi eda onotheaefra innri verkferla,

upplysingakerfa, starfsmanna eda til ytri atburda.

46



Helstu ahersluatridi e

LSA
» Mikil ahersla er 16g0 a eftirfylgni vid fjarfestingar sjodsins.

o Kostgaefniathuganir eru unnar a nyjum eignastyrendum og oskradum
eignum.

o Fjarfestingar eftir atvikum bornar undir framkveemdastjora, ahaettustjora
og stjorn.

o Manadarlegar skyrslur um afkomu og horfur eigna.
» Eins er mikil ahersla 16gd a réettmaeti Urskurda lifeyris.
o Lifeyrisnefnd fer yfir alla Urskurdi.

o Ahaettustjori og innri endurskodandi fer yfir urtak lifeyristrskurda.

47



|0gjaldadheetta s

@,
LSA
» Almennar haekkanir a lifeyri eru greiddar af baejarsjodi, vidkomandi stofnun

baejarins og 60rum peim launagreidendum sem tryggja starfsmenn sina i
sjodnum.

» Ekki hefur nadst samkomulag vid islenska rikid um greidslu pessa
viobotarframlags en SAk greidir p6 manadarlega vidbotarframlag vegna
fyrrum starfsmanna sinna.

» Uppsofnud skuld rikisins vegna peirra eftirlauna sem buid er ad greida er
skv. arsreikningi rdmar 55 milljonir kr.

» Mat a hlut rikisins i neikveedri stjodu lifeyrissjodsins eru um 3,5 milljardar
kr., bar af eru riumir 2 milljardar vegna SAKk.



Verdbreytingaraheaetta
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LSA
Steersti hluti eigna LSA eru skradar a markad og verd peirra er breytilegt.

Oskradar eignir sveiflast lika i verdi pd svo upplysingar um verdbreytingar
séu oft 6adgengilegar.

Sjodurinn er po med varfaerna fjarfestingarstefnu og flokt eignasafnsins i
meaelist nU 2,9% (meaelt sem 12 manada stadalfravik, reiknad til ars).

Stadalfravik

Sjédur

—_—\fisitala

jan. 06
jan. 07
jan, 08
jan. 09
jan. 10
jan. 11
jan, 12
jan. 13
jan. 14
jan. 16

jan. 15



Verdbolguaheaetta

» Einungis 65% eigna sjodsins eru verdtryggdar med visitdlu neysluverds en
allar skuldbindingar sjodsins eru verdtryggdar.

» Verdbodlguspa Sedlabankans gerir aukinni verdbodlgu seinnipart arsins 2016

0og & naesta ari.

2012 ' 2013' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017 ' 2018 " !

- PM 2016/1

— Verdbolgumarkmid
B 50% likindabil
= 75% likindabil
1 90% likindabil

Heimildir: Hagstofa Islands, Sedlabanki islands.
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LyOfraedileg ahaetta oo”
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... islenskra lifeyrissjoda er mikil LSA

» Vi0 mat a tryggingafraedilegri stodu sjodsins og peirri rettindaavinnslu sem
sampykktir kveda a um er ekki tekid tillit til peirrar leitni sem hefur verid i
lengingu lifaldurs islendinga undanfarna aratugi.

» NU eru notadar lifslikur aranna 2007-2011 en naesta Utgafa taflna hja
tryggingasteerdfreedingum um lifslikur er byggd a reynslu aranna 2010-2014
med spa um aframhaldandi lzekkun a danartidni hja flestum aldurshépum.

» Ahrif breytinganna 4 LSA voru metin til bradabirgda 4 arinu 2015.
Nidurstadan var su ad afallnar skuldbindingar sjodsins i lok ars 2014 haekkudu
um teep 8% m.v. 6breytta upphafstoku lifeyris, p.e. vid 67 ara aldur.
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Yfirlit réttinda (g
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LSA
» Sjodfélagayfirlit eru send Ut tvisvar a ari til virkra sjodfélaga.
» Sjodfélagar geta fengid adgang ad sjodfélagavef.
www.lsa.is -> Vefur sjédfélaga -> Erm.

Vinsamlega skradu pig inn a Sjodfélagavet

Kennitala:
Veflykill:

9> Lifeyrisgattin

[ Innskraning med rafraznum skilrikjum ]

’ Seekja um adgang ad vef ]

[ Gleymdur veflykill ]
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Avinnsla réttinda og Urskurdir lifeyris Ty

LSA
» Sambpykktir sjodsins skilgreina:

° Hvernig sjodfélagar avinna ser réttindi i samraemi vid inngreidd idgjold.
° Hvenaer og hversu haan lifeyri sjodfélagar fa Urskurdadan.

» Areidanleiki Urskurda mikilvaegur, baedi fyrir lifeyrispega og sjédinn i heild.
o Lifeyrisnefnd fer yfir alla drskurdi lifeyrisdeildar.
o Ahaettustjéri og innri endurskodendur skoda nokkra Urskurdi & ari.

o Mikilvaegt er ad lifeyrispegar skodi vel hvada lifeyri peir fa urskurdadan og
leyti skyringa hja sjodnum séu peir i vafa um einhver atridi.
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5. STJORNARKIORI LYST




Stjorn sjodsins

Adalmenn:

Eirikur Bjérn Bjorgvinsson, Akureyrarbaer
Gunnar Gislasson, Akureyrarbaer
Sigridur Huld Jonsdottir, Akureyrarbaer
Arna Jakobina Bjornsdottir, Kjolur

Hanna Rosa Sveinsdottir, Kjolur

Varamenn:

Eva Hrund Einarsdottir, Akureyrarbaer
Silja Dogg Baldursdottir, Akureyrarbaer
Kristinn Bjarnason, Kjolur

LSA



6. KOSNING LOGGILTS
ENDURSKODANDA

DELOITTE HF.
HOLMGRIMUR BJARNASON



7. AKVORDUN UM STIORNARLAUN §




Stjérnarlaun K

Tillaga til arsfundar: LSA

Formadur stjornar: 300.000 kr. a ari
Adalmadur: 150.000 kr. a ari
Varamadur: 30.000 kr. fyrir hvern setinn fund

Endurskodunarnefnd: 30.000 kr. fyrir hvern setinn fund



8. ONNUR MAL




