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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og sjodfélaga Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbzejar fyrir arid 2015. Arsreikningurinn
hefur ad geyma skyrslu stjérnar, yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi,
yfirlit um tryggingafraedilega Gttekt, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 1og og reglur um arsreikninga
lifeyrissjoda. Stjorn og framkveemdastjéri eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatridum &an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid latum | ljés & arsreikningnum & grundvelli endursko8unarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga
endursko8uninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum  arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem
er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits lifeyrissjédsins sem vardar gerd og
framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskofunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni
innra eftirlits sjodsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur
nota vid gerd arsreiknings sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af breytingu a hreinni eign lifeyrissjédsins & arinu 2015, efnahag hans 31.
desember 2015 og breytingu & handbaeru fé & drinu 2015 i samraemi vid 16g og reglur um arsreikninga lifeyrissjéda.

Akureyri, 8. mars 2016

Deloitte ehf.
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Adalsteinn Slgurﬁs on
endurskodandi

Holmsomat” Bansery
Hoélmgrimur Bjarnason

endurskodandi



Aritun tryggingastaerdfradings

Til stjérnar og sjodfélaga Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbajar

Undirritadur hefur metid lifeyrisskuldbindingar Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbajar i arslok 2015. Matid er
framkvaemt i samraemi vid akvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um tryggingafradilegar athuganir & lifeyrissjédum og
forsendur fyrir peim. Medal annars er midad vid lifslikur aranna 2007-2011 og 2,0% vexti p.a. umfram laun og 80% af
medaltals 6rorkulikum islenskra lifeyrissjoda midad vid reynslu aranna 1998-2002.

Yfirlit yfir helstu nidurstédur matsins er ad finna i yfirliti um tryggingafraedilega st66u sem og i skyringu nr. 13.

Skuldbindingar sjodsins eru reiknadar & grundvelli upplysinga ur idgjalda- og lifeyrisbdkhaldi sjédsins um dunnin réttindi
virkra og 6virkra sjédfélaga skipt eftir aldri peirra og lifeyrisgreidslur til einstakra sjé6félaga i arslok 2015. Midad er vid
réttindadkvaedi i sampykktum sjédsins.

i matinu eru reiknadar ut afallnar skuldbindingar vegna peirra sjédfélaga sem pegar eiga réttindi i sjédnum og daetladar
framtidarskuldbindingar vegna peirra idgjalda sem ztla ma ad virkir sjédfélagar greidi til sjodsins par til peir hefja toku
lifeyris. bessi dztludu framtidaridgjold svo og dzetladur rekstarkostnadur og fjarmagnsgjold i framtidinni eru nuvirt
midad vid arslok 2015. Pa er i matinu tekid tillit til endurmats @ skuldabréfaeign sjodsins, en hin hefur verid nuvirt
midad vid somu avoxtunarkréfu og skuldbindingarnar eda 2,0% arsvexti umfram breytingar launa.

Nidurstada min er su ad nokkud skorti & ad Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar geti stadid vid pessar
skuldbindingar, baedi paer sem pegar eru afallnar og paer sem til stofnast i framtidinni, midad vid vidurkenndar forsendur
um tryggingafraedilegar athuganir a fjarhagsstodu lifeyrissjoda ef eingéngu er litid til eigna sjodsins og verdmeetis
idgjalda. Launagreidendum ber ad auki skylda til ad endurgreida sjédnum hluta af lifeyrisgreidslum og ad teknu tilliti til
peirra greidsina ma zetla ad sjédurinn geti stadid vid skuldbindingar sinar. Tryggingafraedileg stada sjddsins er neikveed
um 38,6% sem hlutfall af skuldbindingum.

Reykjavik, 8. mars 2016

Bjarni Gudmundsson

tryggingastaerdfraedingur



Skyrsla stjérnar

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar starfar & grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda og hefur starfsleyfi frd Fjarmdlardduneytinu i samraemi vid 52. gr. peirra laga. Hlutverk sjédsins er ad
tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. Sjodnum var lokad fyrir
nyjum sjodfélogum pann 1. jandar 1999 og starfar & ébreyttum idgjalda og réttindagrundvelli i samraemi vid 52. gr. laga nr.
129/1997. Sjoédurinn skiptist i tveer réttindadeildir A-deild og B-deild. Deildirnar hafa sameiginlegan fjarhag i samraemi vid
sampykktir sjédsins.

Nyjar reglur um arsreikninga lifeyrissjoda

Arsreikningur sjédsins er unnin i samraemi vid nyjar reglur nr. 335/2015 um arsreikninga lifeyrissjéda, sem Fjarmalaeftirlitid
hefur sett. Fyrra ars tolum er breytt til samraemis vid hinar nyju uppgjérsadferdir. ba hefur akvednum kennitdélum vegna eldri
ara einnig verid breytt til samraemis vid hinar nyju reglur par sem pad a vid. Nanari grein er gerd fyrir dhrifum breytinganna i
skyringu 2 i reikningnum.

Sjodfélagar og idgjold

Alls greiddu 112 sjodfélagar hja 8 launagreidendum idgjold til sjédsins arinu og faekkadi greidandi sjédfélogum um 9 fra fyrra
ari. 10gjold ndmu samtals 54 milljonum kréna og haekkudu um 4,2% fra fyrra ari. P4 ndmu viébdtarframlég launagreidenda,
sem nu eru faerd sem sérsték aukaframlég, 223 milljonum kréna og haekkudu um 9,1% fra fyrra ari. Virkir sjodfélagar pe.
sjoofélagar sem ad jafnadi greida idgjold til sjodsins med reglubundnum hzetti i manudi hverjum voru 107.

Lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur sjodsins a arinu namu 583 milljdnum kréona og haekkudu um 9,4% fra fyrra ari og var fjoldi lifeyrispega ad
medaltali 483 4 arinu 2015.

Avoxtun og eignir

Nafnavoxtun sjodsins @ arinu var 11,2% og hrein raunavoxtun 9,0% samanborid vid 5,7% nafnavoxtun og 4,7% raunavoxtun a
arinu 2014. Medalraunavoxtuns.l. 5 arer 5,3% og 4,3% s.l. 10 ar

Hrein eign sjodsins til greidslu lifeyris nam 10.335 milljénum kréona og haekkadi um 7,9% fra fyrra ari.

Tryggingafraedileg stada

Tryggingafraedileg uttekt hefur verid framkveemd a st6du sjédsins midad vid arslok 2015. Samkvaemt matinu namu afallnar
skuldbindingar sjédsins 15.938 milljénum krdéna og eignir til tryggingafraedilegs uppgjors 10.040 milljonum kréna. Afallnar
skuldbindingar nema pvi 5.898 milljonum kréna umfram eignir. Eignir sjodsins duga pvi fyrir 63% af afélinum skuldbindingum
midad vid 2% arsvexti umfram launabreytingar. Heildarskuldbindingar sjédsins, pegar tekid hefur verid tillit til peirra idgjalda
sem sjodfélagar greida i framtidinni og peirra eigna og réttinda sem peer idgjaldagreidslur skapa, nema 6.552 milljdnum kréna
heaerri fjarhaed en eignir eda sem nemur 38,6% af skuldbindingum. Tryggingafraedileg stada sjodsins versnadi um 706 milljénir
kréna a arinu. Sjédurinn er med abyrgd Akureyrarbajar og byggir ekki alfarid a sjodséfnun. Launagreidendum ber skylda til ad
endurgreida sjédnum hluta af lifeyrisgreidslum og ad teknu tilliti til peirra ma aetla ad sjodurinn geti stadid vid skuldbindingar
sinar.

bréun sjédsins, stjérnarhattayfirlysing ofl.
Stjorn sjodsins reiknar med ad rekstur sjodsins verdi med svipudu snidi 4 naesta ari. Stjorn sjdédsins hefur sampykkt sérstaka
yfirlysingu um stjérnarhaetti, sem birt er med arsreikningnum.

Sjodurinn hefur ekki launada starfsmenn en er med samning vid Stapa lifeyrissjod um rekstur.

Baejarsjodur Akureyrar er dbyrgur fyrir skuldbindingum sjédsins.



Skyrsla stjornar

Stjorn og framkvaemdastjori Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar stadfesta hér med arsreikning sj6dsins fyrir arid 2015

med undirritun sinni.

Akureyri, 8. mars 2016
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Yfirlit um breytingu a@ hreinni eign til greidslu lifeyris arid 2015

Skyr 2015 2014
18gjold
[[oT=qTe (o IR eTo 1 <] - -2 [ 17.220 17.373
10gj6ld launagreidenda ........ccccveeeeciie e 37.551 36.039
Réttindaflutningur og endurgreidsiur ........cccoevveeeeciee e (473) (1.300)
54.297 52.112
Sérstok aukaframlOg .......coocveeeiiiieiee s 3 223.072 204.335
277.369 256.447
Lifeyrir
Heildarfjarhaed lifeyris ......cooeeeciee e 4 583.419 533.154
Framlag til starfsendurhaefingarsjoos ........ccccvevvieeeeiciieeecciieeee, 794 769
584.213 533.923
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum ..................... 5 610.441 111.912
Hreinar tekjur af skuldabréfum ..........ccccooeeiiiiiiece e, 6 453.771 427.277
Vaxtatekjur af handbaeru fé ..., 19.489 18.376
Fjarfestingargjold ........c.coouee e 7 (1.002) (4.757)
1.082.699 552.807
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornuNarkostNadur .........cccccveeeecieeecciiee e, 8 28.968 25.313
28.968 25.313
ONNUE ZJOIA .o e s e e s ssnesnenns 11 7.827 (1.402)
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris 754.713 248.616
Hrein eign fra fyrra @ri ........oooveeeeiiie e 9.580.689 9.332.072
Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok 10.335.402 9.580.689

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar - arsreikningur 2015 6 Fjdrhaedir i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Eignir Skyr
Fjarfestingar

Eignarhlutir i fl0gUM 08 SJOTUM ...cocuviiiiiiiiiiieeceeeee e 9
SKUI@BIES ..o 10

Krofur
Krofur @ 1aunagreifendur ..........ocvveeeciiee e

[ ETaTe [ o1 <Y 3 = RN

Eignir samtals

Skuldir

Vidskiptaskuldir
AOKar skUIIr cooooeeiiiiii s 14

Hrein eign til greidslu lifeyris
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31.12.2015 31.12.2014

2.604.335 1.738.105
7.351.184 7.404.725
9.955.519 9.142.830
61.903 54.619
328.633 393.309
10.346.056 9.590.758
10.654 10.069

10.335.402 9.580.689

Fjdrhaedir i pusundum kréna



Yfirlit um sjodstreymi arsins 2015

Inngreidslur

1o ={Te] (oINS OO U RPN
Innborgadar vaxtatekjur af handbaeru fé og krofum .....................
ABrar iNNGreidsIUr ....eeuiieeeee e

Utgreidslur

LI @YTIT ettt st st n
ReEKSErarkoStNadur ........ceeciieeiiiiee e
ADrar ULEreidsIUr ..o uii et

Nytt radstofunarfé til fjarfestinga ........ccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisinnnn,

Fjarfestingarhreyfingar

Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjéodum .............
Keyptir eignarhlutir i félogum og sjodum .......ccccevviieeeieenieenieenen.
Seldir eignarhlutir i félogum og sjodum ........ccevcvvveveiiiririeee e,
Afborganir h6fudstdls og vaxta skuldabréfa .......c.ccceeveeniiiniennen.
Keypt SKUIAABIéf ......ccuveeiee e
Seld skuldabréf ..........coiiiii e

(Laekkun) haekkun @ handbaeru fé ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeneneneeeeennnnn
Handbaert fé i upphafi ars ......ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiin,

Handbaert f& i IoK ars .....ccuviieeeeciiiiiiiieeicicieereeeneeeceeeeeeeesnneeenns
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2015 2014
47.013 45.351
19.489 18.016

223.072 204.335
289.574 267.702
583.419 533.154
28.968 25.313
1.212 4.907
613.599 563.374
(324.026) (295.672)
51.680 15.378
(1.430.897) (1.251.972)
1.123.428 560.463
1.057.961 1.171.049
(1.623.753) (850.191)
1.080.931 746.214
259.350 390.941
(64.676) 95.269
393.309 298.040
328.633 393.309

Fjdrhaedir i pusundum kréna



Yfirlit um tryggingafraedilega st6du 31. desember 2015

Tryggingafraedileg stada 2015
Eignir

Hrein eign til greidsiu Hfeyris... ..o e
Mismunur 4 bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa.........cccccevveevvevieennenns
Mismunur & bdékfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar
Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar
Nuvirdi framtidaridgjalda
Eignir samtals

Skuldbindingar

Bl RY Ittt
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
BarNalif@Yrir. e e
Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar ........cccccovevvieeiiiiiiiiieiiinniisieeeencceenes
i hiutfalli af skuldbindingum § ArsloK.........ccceevereereereereereeressessessessessenees
i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun

Tryggingafraedileg stada 2014
Eignir

Hrein eign til greidsiu lifeyris. ...
Mismunur & bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa
Mismunur & bokfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa
Nuvirdi framtidarfjarfestingarkostnadar
Navirdi framtidarrekstrarkostnadar
Nuvirdi framtidaridgjalda
Eignir samtals

Skuldbindingar

Bl @YIIN ettt ettt ettt e s beesaesbeennens
Ororkulifeyrir..
Makalifeyrir
L2 10 0 T 1 =Y T SRS
Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar

i hiutfalli af skuldbindingum § ArsloK.........cceeververeereereereereeessessessessennes
i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun
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Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
10.335,4 10.335,4
128,7 128,7
(75,8) (75,8)
(92,0) (92,0)
(256,3) (16,5) (272,8)
376,8 376,8
10.040,0 360,3 10.400,3
12.843,1 812,4 13.655,5
406,9 54,0 460,9
2.687,2 141,3 2.828,5
1,0 6,3 7,3
15.938,2 1.014,0 16.952,2
(5.898,2) (653,7) (6.551,9)
-37,01% -64,47% -38,65%
-40,80% -55,66% -41,91%
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
9.580,7 9.580,7
253,9 253,9
(77,1) (77,1)
(90,2) (90,2)
(245,9) (21,6) (267,5)
386,4 386,4
9.421,4 364,8 9.786,2
11.599,9 948,2 12.548,1
397,2 62,5 459,7
2.459,8 162,0 2.621,8
1,0 1,8 2,8
14.457,9 1.174,5 15.632,4
(5.036,5) (809,7) (5.846,2)
-34,84% -68,94% -37,40%
-33,50% -65,90% -36,20%

Fjdrhaedir i milljdnum kréna



Skyringar

1. Starfsemi

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar starfar samkvaemt 16gum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 og
hefur til pess fullgilt starfsleyfi. Hlutverk sj6dsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bérnum lifeyri samkveemt akvaedum i
sampykktum sjodsins. Adild ad sjodunum eiga starfsmenn Akureyrarbaejar og stofnana hans, 16 ara og eldri, sem radnir voru til starfa fyrir 1.
janudar 1999 en sjéodnum var lokad fyrir nyjum starfsménnum fra peim tima. Stapi lifeyrissjodur sér um rekstur sjédsins i samrami vid samning milli
sjédanna par um.

2. Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er i samraemi vid 16g um arsreikninga og l6g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og reglur um
arsreikninga lifeyrissjéda. Vid gerd arsreikningsins er byggt & nyjum reglum nr. 335/2015 og er télum fra fyrra ari breytt til samraemis. | einhverjum
tilvikum hefur verid vikid fra framsetningarformi samkvaemt vidauka 1 i reglunum, pegar upphaedir undirlida teljast dverulegar og eru pa felldar inn
i adra undirlidi. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum sjodsins.

Breytingar a reikningsskilaadferdum vegna nyrra reglna

Vid gerd érsreikningsins nu er byggt 4 nyjum reglum nr. 335/2015 um &rsreikninga lifeyrissjéda. | bessum nyju reglum er meginreglan su ad eignir
skuli metnar & gangvirdi. A pessari reglu er byggt i arsreikningi pessum og eru samanburdar tolur fra fyrra ari lagfeerdar til samraemis. betta hefur
pbau ahrif ad vid breytingar 4 mati & skuldabréfaeign sjédsins mv. arslok 2014 haekkar virdi tédra eigna um 193 milljonir kr. Sama hakkun verdur &
hreinni eign sjédsins til greidslu lifeyris fra fyrra ari. Breyting 4 hreinni eign a arinu 2014 laekkadi um 20 milljénir kr. vid pessa breytingu. Adrar eignir
sjédsins voru adur metnar a gangvirdi og breytast matsadferdir 4 peim eignum pvi ekki vid pessa breytingu.

Gjaldmidlar og visitolur

Eignir og skuldir sem bundnar eru visitélu eda gengi erlendra gjaldmidla eru feerdar upp midad vid verdlag eda gengi i arslok. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru faerd a gildandi gengi pbess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad
vid gengi i arslok. Gengi Sedlabanka fslands greinist pannig:

Medalgengi arsins Arslokagengi
2015 2014 31.12.15 31.12.14
BV ( EUR )eerereeeeeeeeeeeeeeeee e seesese s eses e sses s ees e ses e ese s seese s ssnens 146,35 154,86 140,93 153,84
Bandarikjadalur (USD )....ccucerueirienieerieenieeeieieeneeeeie et 131,91 116,75 129,28 126,60

Fjarhaedir
Fjdrhaedir i reikningunum eru syndar i pisundum kréna, nema i skyringu 13. sem synir tolur i milljonum kréna.

Ahaettustjornun

Lifeyrissjodurinn hefur sett sér dhaettustefnu, par sem dhaetta er skilgreind og helstu ahaettupattum i starfsemi sjodsins er lyst og hvernig styringu 4
peim er hattad. Sjédurinn hefur ekki gert afleidusamninga i peim tilgangi ad verja ahattu i starfsemi hans, hvorki fjarhagslega dhaettu eda
lydfraedilega.

Ahzettuvarnarreikningsskil eru ekki til stadar, og afleiduvidskipti ekki vidhofd og engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda
afleidusamningar eru vid lydi hja sjodnum.

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar - arsreikningur 2015 10 Fjarhaedir i pusundum kréna



Skyringar

2.

Reikningsskilaadferdir (framhald)
Gangvirdismat og annad verdmat
bessi skyring veitir upplysingar um hvernig sjédurinn metur virdi hinna ymsu fjareigna sinna.

Matsadferdunum er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilveegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis
fidrmalagerninga eda mats sem ekki byggir a gangvirdi. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: gangvirdismatid byggir a uppgefnu verdi a virkum markadi.

Stig 2: gangvirdismatid byggir ekki & uppgefnu verdi 4 virkum markadi (stig 1) heldur 4 upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina, annad
hvort beint (t.d. nylegt vidskiptaverd) eda débeint (t.d. afleiddar af verdum fjarmalagerninga med sambaerilegan liftima @ virkum markadi), eda
6drum mikilveegum markadsupplysingum s.s. gengi fra rekstraradila sjdds, innra virdi félags eda verdmati vidurkennds matsadila.

Stig 3: gangvirdismatid byggir 4 kostnadarverdi eda laegra verdi hafi sjodurinn upplysingar sem benda til pess eda & afskrifudu kostnadarvirdi par
sem tekid er tillit til kaupavoxtunarkrofu, afallinna vaxta, verdboéta og gengisbreytinga gjaldmidla eftir pvi sem vid a.

Skraning idgjalda

18gjold eru tekjufeerd eftir skilagreinum sem berast sjédnum. 18gjold eru flokkud eftir pvi hvort pau eru greidd af sjédfélégum sjalfum eda eru
métframlag launagreidanda.

Framlag rikisins til jofnunar a 6rorkubyrdi er greitt til j6fnunar a 6rorkubyrdi @ milli lifeyrissjoda og feerist medal idgjalda.
Lifeyrir

Undir lifeyri falla greidslur sjodsins til sj6dfélaga og skiptast peer i ellilifeyri, makalifeyri, 6rorkulifeyri og barnalifeyri. Annar kostnadur sem ferdur
er med lifeyriskostnadi er framlag i Virk starfsendurhaefingarsjod og beinn kostnadur sem fellur til vegna 6rorkulifeyrisirskurda.

Fjarfestingar

Fjarfestingar sjodsins skiptast i eignarhluta i félogum og sjédum, skuldabréf og bundnar bankainnstaedur. Skilgreiningar @ framangreindri flokkun
asamt matsadferdum sem beitt er vid hvern lid fjarfestinga eru eftirfarandi:

Eignarhlutir i félogum og sjodum eru framseljanleg verdbréf svo sem hlutabréf, hlutdeildarskirteini og 6nnur slik verdbréf og eru pau metin
gangvirdi eda kostnadarvirdi.

Skuldabréf eru framseljanleg skuldabréf og 6nnur skuldabréf sem gefin eru Ut af lanastofnunum, opinberum adilum eda 66rum félogum. Hér er att
vid bréf sem t.d. eru bundin vid visitélu eda gengi gjaldmidla hvort sem vextir eru fastir eda hafa tiltekna vaxtaviomidun. Skuldabréf eru faerd a
gangvirdi i arslok nema ef um er ad raeda skuldabréf sem haldid er til gjalddaga s.s. skuldabréf vegna uppgjors launagreidanda a skuldbindingum vid
sjédinn og utlan til sjodfélaga, slik skuldabréf eru feerd a upphaflegri kaupkrofu i efnahagsreikningi.

Bundnar bankainnstaedur eru innldn i bonkum og sparisjédum sem bundin eru til lengri tima en 3 ménada.
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3. Sérstok aukaframlog

ViBbOtaframlOg |aUNAGIEIGENTA. . ...eiveiiieiieeieeie ettt st st e s be et e b e e be e beesseesseessaeerbeeaeenseesseesseesasesasas

Framlag rikisins til JOfNUNAr @ OrorkUBDYIGi........coiiuiiiiiiiieieeee et st sae s ae s be e b b e e beesbaeseneas
4. Heildarfjarhaed lifeyris

LoD TSP
OFOTKUITRY I e reeeeeeecectctetete ettt ettt e s a ettt et et et et et et et et et e st e s s s s asssssasesssssaeseseses et et s sssss st anssesesseses et etetetesene
LY 1 11 £V RSP RSRS

2T AT =1 TSRS
5. Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum

ATOEIEIGSIUL <.ttt ettt sa e bt s a e eh et e st et e s b e eb e e bt ea e e s e s e b e s bt ebeeaees b e b e naeebeeneene et et enbesaennes
Hagnadur af SOIU @IZNATNIULA ......cocuiiiiiiieciecteee et sttt e et e e b e e e saeesaeesaeerseesaeesseesseesanesasasanas

Breytingar & gangvirdi

Breytingar a gangvirdi greinast pannig nidur a fjarfestingar:

1Y =TT I o SRRSO SRR
Icelandair Group hf.

SKAMMEIMASIOBUE IV cv.eveveeevecteeee ettt sttt ettt st et s e st en e st s s sas s s s esas s s s esas s st essesnsentesanen
AlDJOBIEgUI NTULADIETASIOTUL ...ttt st a ettt et b sb e bt et et et e saeebe st e st esenees
Gamma Iceland FIXEd INCOME FUNG ....oouiiiiiiiiiieieeeee ettt st be ettt b st s et e b e s b sbeebe et entennentene
ReItir fasteiGNafElag M. ..ottt et b e st b sttt be e ene e
HB Grandi Nf. .ttt b e s h e e bt s et et b e a e bt et e st b et b e e ae e bt e s et e benaeebeeae
Hagar hf. ..........
SEETNIT-LAUSATTAISJOTUL .o.vevieieteeeeee ettt et b e s e bt et et e b e s b e e b e saeese et e tenbesaeebeeneentensenees

L2 LT =410 T o PO SO RSSO
EIK Fast@IZNATEIag N ... sttt st a et et s bbb st e st et s ae st eae e e enee
VAtryggiNgafélag ISIANAS Nf. ........c.cviieeiecveceeeeteeee ettt e e ss et as st st sa e san st san st esassaneas
Eimskipafélag Islands hf. .....

SJOVA-AIMENNAT tIYEGINGAr Nf. .ottt st e e b st esbesse e s s e s e tenbesaeenesnnenee
N R et b bbb b h b e bbb e bt e b b st e bt b b sttt ens
TryggINGamiOStOTIN Nf. ...ttt sttt et b e st besre et e e et e bt sbe st et entenaenteae
VEBSKUIAADIEFASIOBUI IV ...vvvoevicvceeveee ettt ss et ae s s s s s st st s st s sss s st ensessssensssassensesansansen
PeNINZAMAIKATSSIOBUL [V .....ucvoeeviceieeeceeeee ettt st s e s s s sas s s s s esen s ssesansassesanssssesansaseesassas
Fjarskipti hf. .....cccceeuenene
OSSU DIf. ettt st s bbb R RS basbessesebnt ettt

6. Hreinar tekjur af skuldabréfum

Tekjur flokkadar eftir verdmatsadferdum:

SKUIAABIéf @ SaNGVIrdi = STIZ L ..ooieiicieiieeiieeiteeiteesie sttt sttt e et te e te e be e ste e s it e saeesabesabeebeeabe e beebaenbbensaesssesseeenseanseanne
Skuldabréf @ MetnU GANGVIIGi = STIZ 2 ..eccveeiiieiierieeiieie ettt ettt se e st e st e s be st e et e et e e be e beesbeesssessaesnseenseenseenaeenses
Skuldabréf & KOStNAGarvirdi - STIZ 3 .....eccueeiieiieriesie st ete ettt ettt sbe e st e s e e st e et e e beebeebeesbeessnessaesanesasesnsesnseensen
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2015 2014
219.868 201.523
3.204 2.812
223.072 204.335
2015 2014
466.793 415.481
28.335 27.528
88.034 89.893
258 252
583.419 533.154
2015 2014
51.680 15.378
150.153 19.132
408.608 77.402
610.441 111.912
2015 2014
197.369 20.973
120.913 39.952
12.931 4.443
(8.476) 0
18.858 9.454
27.744 0
11.127 10.589
(11.064) 2.783
1.311 0
19.947 (7.628)
9.830 0
1.583 (5.774)
1.652 (4.177)
3.813 (1.369)
12.168 8.399
(4.291) (10.427)
(40) 1.336
(467) (2.149)
6.043 4.878
(12.341) 6.119
408.609 77.402
2015 2014
124.765 174.001
75.119 9.850
253.888 243.426
453.771 427.277
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6.

Hreinar tekjur af skuldabréfum (framhald)

Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum: Gangvirdi  Kostnadarvirdi Samtals
Skuldabréf med riKiSADYIEO ..cceeeveeeieieere ettt se e eaenne e 126.365 155.617 281.982
SKUIDAbréf SVeItarfElaga .......cccccevievirireeierere st sa et sreeneens 73.519 0 73.519
Skuldabréf lanastofnana 0 6.405 6.405
SKUIDADIéS fYrirtaekja .oveeveeeeieeereseeeeeee ettt st sae st sneeneens 0 89.811 89.811
VL | TO R oo 1 <] - - O SPURSRRSRRRE 0 2.055 2.055
199.884 253.888 453.771
Fjarfestingargjold
2015 2014
VOISIU- 08 UMSYSIUDPOKNUN ...ttt ettt sttt sttt et b e st b ettt s e e e b sae e st e s e tesbesaeebe et entennenees 1.002 4.757
Rekstrarkostnadur
8.1 Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur:
2015 2014
Laun 08 1auNAtENGA ZJOI......covuiiriiiieiieeee ettt st st sttt b e bbb e b e e bt e hteent et e e teenaeenee 1.142 977
ENAUISKOGUN .ottt sttt ettt et ettt ettt e s bt e s ae e s ae e s at e s a b e e st e e a b e et e et e e b e e s bt e eabeesbesabeenbeenneeseenaeenneenaees 1.525 1.471
NN ENAUISKOGUN. ...ttt ettt ettt s bt s b e s b e s a b e e s e e s te e s be e s be e bt e s st e saeesaeesatesabeebeeabeeabeesbeesatesbbeenteenbeentaans 689 696
Tryggingafraedileg adstod 1.700 1.256
FJATMAIAETEITTITIG ... e teeteeeeeteeee ettt ettt e e st e b e e et e b e st e e beeseeseessestesbesseeseeneenteseseeeseeseesaenseneenseeneeneens 2.428 2.272
Onnur adkeypt pjénusta.. 661 0
REKSEFAIDOKNUN. ...ttt ettt e st et st e st e st ese e s e s s et e eseeseesee e antesaesseeseeseessensantessesseesseneansensensenn 20.226 18.599
ANNAE KOSTNAGU ...ttt ettt ettt et e bt e s bt e satesatesabesabesabeeabe e st e bt e st essee e st e eabeenbeenbeenbeesbeesseesseesabesasesabesnneennes 598 42
28.968 25.313
8.2 Laun og launatengd gjold:
2015 2014
Laun stjornar 08 endurskoGUNArNENTAr.......cccieiiiricicieeee ettt e e e aesbasse b e eseesaenansenes 983 840
(10T e Y =T aY=do F={ o] [« OO TP PP PRT PPN 159 137
1.142 977
) Kol U={1 Lo LI Yo M o g T=To =11 7 | LSOO PP RORTSORTSPRTROON 0 0
8.3 Laun stjérnarmanna, framkvaemdastjora og endurskodunarnefndar:
2015 2014
Laun stjérnar:
ArNA JAKODING BJOINSUOTLIN ..ottt ettt et b e st b et e e e b sa e bt st e st et e saeebesaeeseensentenbesaeenes 90 85
Bjarni ThOrar€NSeNn JONANNSSON. .....ccuivuirietiriieteie sttt sttt sttt e e se e b sae e st e et e e saeebesat e st et e st ebeseeeneenseneensens 47 0
Eirikur BjOrn BjOrgvinsson, fOrMAadUT........coierireririieieiee sttt sttt st s b st e s e st e besaeeseeneeneenbesaesbeens 180 170
Eva Einarsdéttir 47 0
GUNNAE GISIASON. .ttt b ettt e r e et s a et b e e s st eh e e be bt b e e st s et sr s 90 0
HaNN@ ROSA SVEINSAOTLIN......cviieiirtciieieteteet sttt sttt se e et e es s e 90 85
[0e Lo [Vl o 1=1 = I8 £ 11 o[ 15T o OO OO OO RSOSSN 0 85
OIAUE JONSSON......eoveeevee ettt s s bbb a s bbbt a s s st enaeran 0 85
SIGIIOUN HUIA JONSUOTEIN ...ttt sttt st b sttt e st b s e e e st e e et e beseeebeeneeneensessessesneeneensensenne 90 0
Laun endurskodunarnefndar:
ArNa JAKODING BJOINSUOTLIN c..eueeiieiiriietieieeteeteste sttt sttt et b e st b e et ete b e seeebe e e e s tensesaeebesseeseensensenbenseenes 117 110
FJO1a BJOIK JONSAOTEIN.....eeuteeieteeieetetest ettt sttt ettt et e e et s bt e st et e e et e s aesbe e st entensensesbesnesneensensensensens 117 110
GUNNAE GISIASON. .ttt ettt a et bbbt e e et et b e e st n et eh e be st s e b e e s e st nrens 117 0
Olafur Jénsson 0 110
983 840
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8.

Rekstrarkostnadur (framhald)

8.4 béknanir til ytri endurskodenda sjédsins:

2015 2014
POKNUN FYFIr @NAUISKOGUN....c.tiitiiiieiece ettt e e e b e e bt e st b e e b beesteesteesteenseeseesaeessnesanesasesasas 1.525 1.471
8.5 Péknanir til innri endurskodenda sjédsins:
2015 2014
PAKNUN FYrir iNNIT @NAUISKOGUN....cvieeieiieteeesc ettt st es e et e e e besae st eeneeseensesentensennes 689 696
8.6 Poknanir til tryggingastzerdfraedings sjodsins:
2015 2014
béknun fyrir Utreikninga 4 tryggingafra@dilegri STOGU.......cevuirireeieieere sttt saesaeereens 1.042 929
ONINUE DJONUSTA. 1.ttt ettt a st et esetetese s et et et s es s s s ssesasasasaea et esesesesasasasssssssasesssasensetesetetetens 658 327
1.700 1.256
Eignarhlutir i félogum og sjodum
31.12.15 31.12.14
Eignarhlutar i innlendum hIUTAfEIOZUM.........iiiiirieieeee et e st seeseenaenaeneene s 1.807.530 1.247.665
Hludeildarskirteini i €rlendum SJOTUM......cc.ocieieieieiesese ettt e e e e etessesteese e e esaessetesnesseesaennan 191.524 0
Hlutdeildarskirteini i innIENAUM SJOGUM ......ocveiiiirecieiee ettt sttt s e s e s e e et esaesteeseeneeseensansenne 605.281 490.440
2.604.335 1.738.105
Eignarhlutar i innlendum félégum greinast pannig:
Hlutdeild 31.12.15 31.12.14
Skrad félog:
EIK fast@ignaf@lag Nf.......cceoieieeee ettt et b e st ne e e ennens 0,24% 67.337 0
EiMSKipafélag [SIands Nf.........cvveceveiieisiceecese ettt se sttt sase st es et sssaesesaneenas 0,11% 51.339 73.470
FJArSKIPET Nttt sttt b et b e re e reesaee e 0,23% 38.195 32.983
HB Grandi hf. 0,17% 126.588 108.836
[ Y= Tl o1 SO O OO SRR OR PSRRI 0,24% 126.336 163.418
1CeIANAAIT GIOUP N e sttt st s sb e e e b b e s bt e saaeeseeas 0,23% 413.118 307.518
1Y =TT I o OO O PO PTUURRPRP 0,24% 443.372 252.402
AV o O OO OTORTOR 0,24% 44.115 36.679
REEINN Nttt ettt et e e st e e sae e satesabesabesabesabesabesnbe e be e beenseens 0,24% 67.620 57.181
Reitir fasteignafélag hi........co oo 0,24% 151.020 0
SjOVA-Almennar tryggINGar hf......co.oo i 0,24% 47.639 58.197
TryggingarmMiGStOOiN Nf.......ooui i e e 0,24% 42.701 59.127
Vatryggingafélag [SIands hf..........ccoviucueieeicieieicieee ettt ettt bbb 0,24% 53.017 72.584
OSSUT oottt ettt ettt et ettt s e s as e s s e ae s et et et et et et et et e en s e s asaneeaeaeaetee 0,00% 0 25.270
1.672.395 1.247.665
Oskrad félog:
TSIENSK VEFGDIET Rf....vuocerciriiiisecie ettt 9,99% 127.727
IVIFL SINT. ettt st et sttt b e et e b e e b e e bt bt e bt e b teehteeateenbeenteenteenaeenee 3,70% 7.407
135.134
Eignarhlutar i innlendum fél6gum alls 1.807.530 1.247.665
Eignarhlutar i erlendum sjédum greinast pannig:
IV AIDJOBlEGUI NIULADIEFASIOBUL.....cv.veeveeveeeeeeeveeeereesesee e seses e ee s s s ssssesessasssesssesessesessassssessans 191.524
Eignarhlutar i erlendum sjédum alls 191.524
Hlutabréfaeign alls 1.999.054 1.247.665
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9.

10.

11.

Eignarhlutir i félogum og sjéodum (framhald)
Hlutdeildarskirteini greinast pannig:
Innlendir skuldabréfasjodir greinast pannig:

SKAMMEIMASIOTUE TV oottt ettt sttt sttt ettt s et e s et es s e st s s st et s snesssssestansnens

SEEFNIT-LaUSATJAISJOGUL c..eeieiiiii ettt et e st e s e st e s b e e b e e b e e be e b e e baessbeesaeesteenteenteanseasseensnenana

Peningamarkadssjodur iV
Gamma Icelandic Fixed Income Fund..
Vedskuldabréfasjodur iV.......ccocueeueeeeveeveereveeecrereeienaens

Hlutdeildarskirteini i innlendum skuldabréfasjdoum alls...........ecvevieririeeiiiieiererese e e ens

Eignarhlutir i félogum og sjé6dum alls

Eignarhlutir i félogum og sjodum flokkadir eftir matsadferdum:

Eignarhlutir 08 sjO0ir & BANGVIrGi -STIZ 1 ..vevueereeieeeieriiseseeteet et e ste sttt e e saeste e e s e e e e e tesaeeseeseensensessessesseeneensens
Eignarhlutir og sjédir @ Metnu SanGVIrGi - STIZ 2 ...cc.cviviririeieriererte sttt st be st se e eae s
Eignarhlutir og sjodir & KOStNadarvirdi - STIZ 3 .....cceveierieeeieiere sttt e st e e e b sreese e e e aenaeseensesnneneens

Skuldabréf
Skuldabréf med rikisdbyrgd:

HUSBIET ..ttt b e et b et h s e st bt s ae bt et et e b e sh e e bt s aeea e et et e b e saeeb e et et e b e te b e naeenes
TDUGADIET ...ttt ettt ettt e et e e et e et e et et et e et ettt e e ettt et et eean et et s et esananeas
RIKISITET ..ttt b bt e a et st be s h e bt e a s et et sa e bt e ae e st e s e st e besaeebe et et e aeseeebenaean
Onnur skuldabréf med rikisabyrgd

SKUIAADIéSf SVRITAITEIAZA ..vevveeeieieieiie ittt sttt e st e b e saeese e e et e besteeseeseesae s e senbesreeseeneensenseses
SKUI@DIéf [ANASTOTNANA ....iiieiiriiiiteeeete ettt sttt ettt b et b et b e et b e st b et b e ne et e b e e enenen
Y 01 Te YT A= =L T TR TS
AVt | Lo fe Lo L <1 Y- TSSOSO
Nidurfaerslur skuldabréfa.
SKUIAADIET @IIS ...ttt sttt a et et a et s b e st e s et et e s bt she e bt e st e st e saesbeeb e e st es s et e besaesbeeneennenee

Skuldabréf flokkud eftir matsadferdum:

SKUIAADIéf @ aNGVIFGi - STIZ 1 ..vevuieuieieierieriieteeeettet ettt ettt ettt et et st s b e st e st et et e b e sae e bt et e st e nsentenbesaeenes
Skuldabréf @ MetnU GaNGVIrdi - STIZ 2 ....ovvevirireeieiee sttt sttt sttt e a et seesbesaeeseen e e e besaesaeeneeneenne
SKuldabréf @ KOStNadarvirdi - STIZ 3 ...ceeiverirerereeeeert ettt st e sttt et st s bt sae et esee st e besbe e s e e s e sensesaeenesnnenee

Nidurfzersla skuldabréfa

NIGUITERISIA T ArSDYIJUN ittt et e bt e st e st e sab e s abe st e s be e b e e ebeesbeesbbeesteesteenbeenteanns

Breyting NIGUITERISIU @ GrNU.....iiieiieeiecieeeeeete ettt s e st s e st st e st e et e et e e be e st e e sstessbessbesabesnbesseannen

31.12.15 31.12.14
282.494 288.658
102.653 0
986 1.453
177.852 158.993
41.296 41.336
605.281 490.441
2.604.335 1.738.106
31.12.15 31.12.14
2.468.215 1.736.652
128.713 1.453
7.407 0
2.604.335 1.738.105
31.12.15 31.12.14
6.219 7.472
1.082.509 434.559
852.588 1.244.895
3.330.975 3.594.603
5.272.291 5.281.528
805.072 803.589
305.679 307.256
1.156.334 1.203.273
27.316 32.413
(215.508) (223.335)
7.351.184 7.404.725
1.935.097 1.826.239
811.291 810.013
4.604.796 4.768.473
7.351.184 7.404.725
223.335 221.933
(7.827) 1.402
215.508 223.335

Verdbréf eru feerd nidur i efnahagsreikningi vegna dvissu um innheimtu. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur
afskriftareikningur til ad maeta peim kréfum sem kunna ad tapast. Bokferd nidurfaersla skiptist pannig ad 203,6 m.kr. eru vegna skuldbréfa

fjdrmalastofnana og 11,9 m.kr. er vegna annarra skuldabréfa a kostnadarvirdi.
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12,

13.

14.

Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

i islenskum i erlendum Samtals
kronum gjaldmidlum
Eignarhlutir i FEIOZUM 08 SJOTUM....ccuiiiiiiiiiie ettt ettt see e saeesaaesbesabeennes 2.604.335 2.604.335
SKUI@DIET ...ttt b et b et b et s bt e e sbesaenesbeneas 7.351.184 7.351.184
9.955.519 9.955.519
HIULFAIISIEE SKIPTING wveveveeeieeieieriete sttt sttt st a et e e sreeseenn e e eseseessesseeneens 100% 0% 100%

Lifeyrisskuldbindingar

Tryggingafraedilegt mat 4 lifeyrisskuldbindingum lifeyrissjédsins:

Samkvaemt nidurstodu tryggingafraedilegrar athugunar a stédu sjédsins i arslok 2015 midad vid 2% arsvexti umfram laun pa vantar sjodinn 5.898
milljénir kréna til ad maeta afélinum skuldbindingum eda 37% af skuldbindingum. Heildarskuldbindingar umfram eignir eru 6.552 milljénir kréna
eda 38,6% af skuldbindingum. Tryggingafraedileg stada sjodsins versnadi um 706 milljénir kréna a arinu 2015. Visad er i daritun

tryggingastaerdfraedings vegna frekari forsendna vid matid.

Eignir

Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arslok....

Endurmetin eign til tryggingafraedilegs Uppgjors i ArsbYrjuN.......cooviviiriririeece e
Haekkun/laekkun endurmetinnar @IgNAr @ AriNU.........c.ccvecieiieiuiieieieecresee ettt st et se e s et ere et e s beseenas
Skuldbindingar

Skuldbindingar i arslok.....
SKUIADINAINGAT T ArSDYITUN.c..cutitietieetet ettt st b ettt et e b s b e e bt et e st e b e sa e st e s ae e st et entenbesaesreeas
Haekkun/laekkun skuldbindinga @ GriNU......cc.ocuicvicuieieieieciece ettt et sb et ere e ssesbesaeereeseensensensesrenns

Breyting a tryggingafraedilegri stodu a arinu

Yfirlit um breytingar a afélinum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar arié 2015

Afallnar lifeyrisskuldbindiNGar [ AFSDYIIUN. ......veveeveveeeeecveee ettt ettt et et
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31.12.15 31.12.14
10.400,3 9.786,2
9.786,2 9.732,6
614,1 53,6
16.952,2 15.632,3
15.632,4 15.097,8
1.319,8 534,5
(705,7) (480,9)
14.457,9 13.606,0
1.955,6 1.380,3
129,0 130,5
(583,4) (535,0)
0,0 0,0
(20,9) (123,9)
15.938,2 14.457,9
31.12.15 31.12.14
10.654 10.069
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15. Ahzettupeettir i starfsemi og dhaettustyring

15.1 Ahaettustefna, skipulag og markmid ahaettustyringar

i daglegri starfsemi sinni sem lifeyrissjédur stendur sjédurinn frammi fyrir ymsum tegundum dhaettu. Stjérnendur sjédsins bera dbyrgd 4 ad gera sér
grein fyrir peim dhaettpattum sem fylgja starfseminni og ad fullnaegjandi dhaettustyring sé avallt til stadar. Til ad maeta pessari krofu hefur sjédurinn
métad sérstaka ahaettustefnu, par sem ahaetta er skilgreind, helstu dhaettupattum lyst og gerd grein fyrir skipulagi og framkvaemd dhaettustyringar.
Stjorn sjodsins ber dbyrgd a pvi ad mdta og sampykkja ahaettustefnu og sja til pess ad virk ahaettustyring sé til stadar hja sjodnum, sem tekur til
allrar starfsemi hans. Ahaettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. HUn parf einnig ad tryggja ad framkvaemda- og dhaettustjori fylgist
med pvi ad pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt. Hluti af ahaettustefnu er dhaettudzetlun sem sett er upp i fjarfestingarstefnu
sj6dsins, par er dhaettupol sjédsins metid og téluleg markmid sett um ahaettu og hvernig takmérk um dhaettu eru nytt i einstokum flokkum eigna. |
adhaettustefnu er hins vegar fjallad um hvernig ahaetta er metin og hvernig fylgst er med ad dhaettuvidmid séu haldin og hvernig eftirliti er hattad.
Lagt er mat & mikilvaegi ahaettuflokka, eftirlitsadgerdir eru skilgreindar og sett fram dagskra dheettustyringar, par sem eftirlitsadgerdir eru
timasettar, hver ber dbyrgd og hvada skyrslum skuli skilad. Stjérn er skilad reglulegum skyrslum um framkveemd ahaettustyringar auk skyrsina um
hlitingu vid 16g, reglur og stefnu sjédsins. Fjarfestingum og raunar allri starfsemi fylgir dhaetta. Til ad nd markmidum sinum parf sjédurinn ad taka
ahaettu. Ahaettustyring felst i pvi ad styra dhaettu pannig ad hin verdi innan peirra marka sem starfseminni hefur verid sett.

15.2 Helstu flokkar dhattu i starfsemi sj6dsins
Flokka ma dheettu i starfsemi sjodsins i marga flokka. Hér fyrir nedan er gerd grein fyrir helstu ahaettuflokkum, en undir hverjum og einum flokki eru
margir undirflokkar ahaettu sem fylgst er med.

Lifeyristryggingarahaetta:

Med lifeyristryggingarahaettu er att vid haettuna a pvi ad skuldbindingar sjédsins vaxi umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjodfélaga eda hun
leidi til verulega aukinnar byrdar abyrgdaradila. Helstu dhaettupaettir i pessum flokki eru skerdingarahaetta og lydfreedileg dhaetta, en einnig ma
nefna idgjaldadhaettu og lausafjardhaettu. Skerdingarahaetta er heettan & pvi ad skerda purfi lifeyrisréttindi sjédfélaga. Lydfraedileg ahaetta er
hzettan a ad lydfreedilegar forsendur sem notadar eru vid mat a lifeyrislofordum sjédsins breytist & pann veg ad skuldbindingar hans haekki umfram
daetlanir. bar sem Akureyrarbaeer abyrgist skuldbindingar sjodsins er lifeyristryggingardheaetta, baedi skerdingaraheetta og aheetta vegna vanmats a
lydfraedilegum forsendum metin éveruleg fyrir sjédfélaga. Verulega vantar upp 4 ad sjédurinn eigi eignir til ad maeta skuldbindingum og pvi er
lifeyristryggingarahaetta veruleg fyrir abyrgdaradilann. Fylgst er med lifeyristryggingardhaettu med darlegu tryggingafraedilegu mati, sem
tryggingastaerdfradingur sjédsins framkvaemir. Lausafjaraheaetta er félgin i haettunni 4 ad sjédurinn eigi ekki laust fé til ad standa straum af
lifeyrisgreidslum og rekstri. Hluti af lausafjarahaettu er seljanleikadhaetta eigna, p.e. hversu audvelt er ad breyta eignum i laust fé. Til a0 maeta
lausafjarahaettu hefur sjédurinn sett sér pad markmid ad eiga & hverjum tima laust fé til ad maeta a.m.k. 2 manada utgjoldum vegna lifeyris og
rekstrar.

Métadiladhaetta:

Motadiladheetta er haettan @ ad motadilar eda millilidir i vidskiptum, t.d. dtgefendur skuldabréfa, sjodfélagar, fyrirtaeki og uppgjorshus, standi ekki i
skilum (t.d. vegna gjaldprots) eda ad haefni peirra til greidslu versni verulega, baedi vegna utlana og kaupa a fjarmalagerningum a markadi.
Sampjoppunar- og landsaheetta fellur undir métadiladhaettu, enda felur hin i sér haettuna & ad margir métadilar lendi samtimis i vanefndum.
Motadiladheetta er metin baedi adur en vidskipti eiga sér stad og sidan i eftirfylgni med vorslu, endurgreidslu og uppgjori @ fiarmalagerningum.
Motadiladheettu p.m.t. Gtldnadheettu er styrt med areidanleikakonnunum og lanshaefismati & métadilum, moérkum sem sett eru um krofur &
einstaka adila eda skylda adila i eignasafni sjodsins, reglubundinni skyrslugjof frd métadilum og mati a fjarhagstyrk peirra, eftirfylgni med skilum og
innheimtuadgerdum, auk reglna um &haettuflokkun vidskiptamanna og varudarnidurferslur. Gerd er grein fyrir préun mdtadiladhaettu i
reglubundinni skyrslugjof til stjérnar.

Fjarhagsleg ahaetta:

Med fjarhagslegri ahaettu er att vid haettuna a pvi ad fjarhagslegar eignir sjédsins ryrni i verdi og ad tekjur af peim verdi lakari en vaentingar stédu
til. Sjédurinn er fyrst og fremst markadsfjarfestir og eignir hans eru hadar sveiflum a fjarmalamorkudum. Fjarhagsleg dhaetta markast af peim
eignaflokkum sem sjédurinn fjarfestir i og hvernig eignasafn hans er saman sett.

Fjarhagsleg dhaetta (markadsahaetta) lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum atridum i starfsemi sj6dsins, p.e. haettu a fjarhagslegu tapi vegna
breytinga @ markadsvirdi lida innan og utan efnahagsreiknings, par @ medal vegna breytinga a voxtum, uppgreidslu- og endurfjarfestingarahaettu,
gengi gjaldmidla, verdbdlgu og breytinga a virdi fjareigna. Pessi dahaetta getur leitt til neikvaedra ahrifa 4 rekstur og/eda efnahag, badi vegna
adgerda eda atburda innan sjédsins eda utan hans. Neikvaed ahrif 4 rekstur og efnahag geta dregid ur moguleikum lifeyrissjodsins til ad framfylgja
stefnu og nd markmidum sinum. Fjarhagslegri dhaettu er fyrst og fremst styrt med pvi ad fjarfesta i mismunandi flokkum eigna, sem hegda sér
misjafnlega vid mismunandi markadsadstaedur, og dreifa pannig dhaettu. | fijarfestingastefnu sjédsins eru fjslmorg akvaedi sem sett eru i peim
tilgangi ad styra dhaettu. bar eru sett markmid um eignasamsetningu, akvardadar vidmidunarvisitélur sem tekid er mid af vid styringu eigna og
vikmork sett um fravik fra vidmidi. Sett er fram sérstok ahaettuazetlun, par sem tilgreind eru markmid dhaettu, maeld sem stadalfravik dvoxtunar, og
hvernig pad er utfert nidur & einstaka eignaflokka, markmid um hermiskekkju, végildi (VaR) og fleiri dhaettumaelikvarda. Meelingar a
markadsahaettu er gerdar med reglulegu millibili og skilar ahaettustjéri reglubundnum skyrslum til stjérnar um pad efni. Brugdist er vid med
breytingum a eignasamsetningu préist pessir maelikvardar 4 pann veg ad haetta sé 4 ad dhaetta fari Ut fyrir markmidsahaettu sjédsins.
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15. Ahaettupaettir i starfsemi og dhaettustyring (framhald)

Rekstrarahaetta:

Rekstrarahaetta lytur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjédsins. Starfsemin skal Iuta peim reglum sem um hann eru settar i [6gum, reglugerdum,
eigin sampykktum og reglum sjodsins. Stefnt skal ad sem mestri hagkvamni i rekstri pannig ad sem mestar likur séu 4 ad sjédurinn ndi markmidum
sinum. Sjédnum skal stjéornad med heidarleika, radvendni og goda starfshzetti ad leidarljosi. Rekstrar- og umhverfisdhaetta er ad jafnadi skilgreind
sem haettan a tjoni sem rekja ma til 6fullnaegjandi eda énothafra innri verkferla, starfsmanna, sviksemi, ordspors, upplysingakerfa eda til ytri
atburda. LSA hefur ekki eigin starfsmenn. Stapi lifeyrissjodur sér um rekstur LSA i samraemi vid samning sjédanna. Samningurinn innifelur ad
skipurit Stapa og allt skipulag gildir einnig fyrir starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att, p.m.t. verkefni og valdheimildir framkvaemdastjora,
aheaettustjora, fjarfestingarads og lifeyrisnefndar. Til ad styra rekstrarahaettu hefur sjédurinn sett sér margvislegar reglur sem gilda um starfssemi
hans, p.m.t. starfsreglur stjornar, sidareglur, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, reglur um upplysingagjof til stjornar og itarlegar reglur um
heimildir til fjarfestinga auk pess sem starfslysingar, verkferlar, reglur og eftirlitsadgerdir i starfsemi Stapa gilda einnig um starfsemi LSA, eftir pvi
sem vid getur att. | skipulagi eru sett skyr starfs- og abyrgdarsvid, adgreining starfa rekstraadila er afmorkud med itarlegum starfslysingum og
verkferlum. Reglubundin fundahéld eru med starfsménnum, p.m.t. starfsmannasamtol, rekstraradili hefur sérstaka starfsdaga par sem farid er yfir
oll svid starfseminnar og bodid upp & pjalfun og namskeidahald. Rekstraradili leggur aherslu & gédan og jdkveedan starfsanda, ad hann sé
eftirséknarverdur vinnustadur, bodleidir séu stuttar og ad strax sé brugdist vid vandamalum sem lGta ad starfsmonnum og velferd peirra. Beitt er
virku innra eftirliti og gerdar eru marghattadar kannanir & 6llum helstu pattum i starfsemi sjodsins og er nidurstédum slikra kannana skilad til
endurskodunarnefndar og stjérnar sjédsins.

15.3 Naemnigreining ahaettupatta:

i toflunni hér fyrir nedan er reynt ad meta hvada ahrif moguleg afoll geta haft 4 efnahag og afkomu sjédsins. Settir eru upp prir moguleikar med
stigavaxandi breytingum vegna hvers dhaettupattar sem tiltekinn er og synt hvada ahrif breytingin hefur @ afkomu og efnahag sjédsins. Um er ad
raeda "hvad-ef" adferdafraedi, par sem ekki er tekid tillit til innbyrdis fylgni milli ahaettupatta. Afallastigum er skipt nidur i héflegt, midlungs og mikid
afall og er synd magnbreyting a hverju stigi. Gerd er grein fyrir hverjum ahaettupeetti i tveimur linum. Fyrri linan synir breytingu a ahaettupaetti og su
sidari ahrif breytingarinnar 4 sjédinn:

Ahaettupattur /staerd efnahagsafalls Hoflegt Midlungs Mikid
Vaxtahaekkun & innlendum markadi 0,5% 1,0% 2,0%
Afkoma sj6dsins, vegna vaxtahakkunar -0,9% -1,9% -3,8%
Styrking kronu, baedi gagnvart USD og EUR 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sj6dsins, vegna styrkingar krénu -0,1% -0,2% -0,4%
Hlutabréf leekka, baedi innlend og erlend 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sj6dsins, vegna laekkunar hlutabréfa -1,0% -1,9% -3,9%
Tap vegna skuldaradhzeettu i safni annarra markadsskuldabréfa 5,0% 10,0% 20,0%
Afkoma sjédsins, vegna afskrifta & 68rum markadsskuldabréfum -0,9% -1,8% -3,5%
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Kennitolur

2015 2014 2013 2012 2011
Hrein eign umfram heildarskuldbindingar * ........cccocovvivnenieninenns -38,6% -37,4% -36,2% -38,3% -36,0%
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar * ..........c.ccccoevninincnienns -37,0% -34,8% -33,5% -34,7% -32,3%
Hrein raundvéxtun ** . 9,00% 4,66% 7,15% 3,02% 2,96%
Medaltal hreinnar raundvéxtunar sl. 5 &r ** ........cccoevienieninninnns 5,33% 4,20% 3,89% 2,35% 2,55%
Medaltal hreinnar raundvoxtunar s.l. 10 &r ** ..........c.ccooevevereirerernnne 4,34% 4,43% 5,01% 5,14% 4,60%
Hlutfallsleg skipting fjarfestingar:
Skradir eignarhlutir i fEl6gUM 08 SJOBUM ........vvvvieieeierieerirrereiriieens 22,6% 16,8% 10,5% 1,3% 3,9%
Skrad skuldabréf 64,7% 70,9% 79,0% 87,7% 84,7%
Oskradir eignarhlutir { fél6gUM O SJOBUM ......cvvervvnrveeririesiesiesians 3,6% 2,2% 0,0% 0,1% 0,2%
Oskrad skuldabréf . 9,2% 10,1% 10,0% 10,4% 11,2%
Bundnar bankainnstaedur 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:
Eignir i islenskum krénum .......... 100% 100% 100% 100% 100%
Eignir i erlendum gjaldmidlum .... 0% 0% 0% 0% 0%
Fjéldi virkra sjodfélaga: . 107 117 125 135 146
Fj6ldi sjodfélaga i arslok: .............. 2317 2341 2353 2400 2401
Fjoldi lifeyrispega: 483 462 436 414 391
Hlutfallsleg skipting lifeyris:
Ellilifeyrir 80,0% 77,9% 76,6% 77,3% 76,9%
Ororkulifeyrir . 4,9% 5,2% 4,6% 3,8% 3,8%
Makalifeyrir 15,1% 16,9% 18,7% 18,8% 19,2%
Barnalifeyrir 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Stddugildi: 0 0 0 0 0
18gjold alls (4 fostu verdlagi) 277.369 261.564 247.586 240.188 227.454
Lifeyrir alls (& fostu verdlagi) 584.213 544.576 507.164 492.516 447.139
Hreinar fijarfestingartekjur alls (& fostu verdlagi) .........cccoevvvevererennnne 1.082.699 563.837 973.844 677.221 733.630
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur alls (4 fostu verdlagi) ..........co...... 28.968 25.818 24.837 24.651 31.345
Haekkun (lekkun) & hreinni eign (& fostu verdlagi) ........cccovvvvevevenenne 754.713 253.577 689.429 400.242 482.599
LIFEYFISDYIGT vvvorvrrerrereerersneseniense e sesisenseensan 211% 208% 205% 205% 197%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur (alls) i % af idgjéldum 10,4% 9,9% 10,0% 10,3% 13,8%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstodu eigna 11,3% 5,8% 10,2% 7,7% 8,4%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i % af medalst6du eigna 0,29% 0,27% 0,27% 0,28% 0,36%

*) Tolum fyrri dra hefur verid breytt vegna nyrrar framsetningar a tryggingfraedilegri st6du auk pess sem télum arsins 2014 hefur verid breytt vegna nyrra reikningsskilaregina

**) Avoxtunartolur vegna 2014 hafa verid endurreiknadar m.v. nyjar reikningsskilareglur en adrar dvéxtunartélur er dbreyttar m.v. eldri reglur
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Tilgangur stjornarhattayfirlysingar

GOdir stjérnarhzettir eru ad mati Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar (LSA), forsenda fyrir pvi ad starfsemi
sjodsins, sé traust og arangursrik. Med gdédum stjonarhattum i starfsemi LSA er lagdur grunnur ad traustum
samskiptum stjérnenda og starfsmanna sjodsins vid sjodfélaga, launagreidendur sem greida idgjold til sjodsins fyrir
starfsmenn sina og Akureyrarbae sem &abyrgdaradila sjodsins. Med géddum stjdrnarhattum er studlad ad gagnsei |
starfsemi sjddsins. Vi@ motun stjdrnarhatta hafa stjérnendur og stjorn sjédsins haft til hlidsjonar almennt vidurkennd
sjonarmid og leidbeiningar um gbéda stjérnarhaetti fyrirteekja. LSA er lokadur sjédur. Akureyrarbaer abyrgist
skuldbindingar sjédsins sbr. 10.gr. i sampykktum hans.

Hlutverk LSA
Hlutverk LSA er:
e a0 taka vid idgjoldum fra sjodfélégum, vardveita pau med tryggum haetti og veita upplysingar um réttindi
sjodfélaga.
e  ad dvaxta fjdrmuni sjédsins med sem bestum hzetti i samraemi vid fjarfestingastefnu sjédsins og dhaettustefnu.
e ad greida sj6dfélogum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. i pvi felst ad tryggja sjodfélogum ellilifeyri ad
lokinni starfsaevi, tryggja pa fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid
andlat sjodfélaga.

Log og reglur um stjérnarhaetti sem LSA fylgir

LSA starfar 4 grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da og hefur fengid
starfsleyfi fra Fjarmalaraduneytinu. Fjarmalaraduneytid stadfestir sampykktir sjédsins. Sjédurinn er lokadur sjédur sem
starfar & dbreyttum idgjalda- og réttindagrundvelli i samraemi id 54.gr. laga nr. 129/1997, sem hefur veruleg ahrif 4
starfsemi sjédsins.

Sjédurinn er eftirlitsskyldur adili i samraemi vid 16g nr. 87/1998 um eftirlit med fjarmalastarfsemi. Ymis énnur 16g taka
til patta i rekstri sjédsins, auk reglugerda, reglna og leidbeinandi tilmala sem Fjarmalaeftirlitid hefur sett um starfsemi
lifeyrissjéda.

ba hefur sjédurinn sjalfur sett reglur um einstaka paetti i starfsemi sinni s.s. sarfsreglur stjérnar p.m.t. skilgreiningu a
ovenjulegum og mikilshattar radstofunum, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, sidareglur, reglur um upplysingagjof
til stjornar, reglur um endurskodunarnefnd og reglur um fjarfestingaheimildir. ba hefur sjéodurinn sett sér sérstaka
fjarfestinga-, dhaettu- og oryggisstefnu.

Hlutverk stjérnar LSA og skipulag

Samkvaemt l6gum ber stjorn LSA dbyrgd a ad starfsemi sjédsins sé i samreemi vid 16g, reglugerdir settar samkvaemt
peim og sampykktir sjédsins. Stjorn sjédsins skal einnig hafa med héndum almennt eftirlit med rekstri, békhaldi og
radstofun eigna sjodsins. HUn skal mota fjarfestingastefnu fyrir sjodinn, moéta innra eftirlit, skalfesta eftirlitsferla og
mota eftirlitskerfi sem gera sjodnum kleift ad greina, vakta, meta og styra ahaettu i starfsemi sjédsins.

Stjorn sjédsins skipa, samkvaemt sampykktum hans, baejarstjéri Akureyrarbaejar, sem skal vera formadur stjornar, tveir
baejarfulltriar sem baejarstjorn kys 8 sama hatt og fastar nefndir til fijogurra dra og tveir sjédfélagar tilnefndir til fjégurra
ara af Kili, stéttarfélagi starfsmanna i almannapjénustu. Fjérir varamenn skulu tilnefndir 4 sama hatt og til jafnlangs
tima.

LSA hefur ekki eigin starfsmenn, en hefur gert samning vid Stapa lifeyrissjéd um ad annast rekstur sjodsins. Markmidid
med samningnum er ad tryggja godan rekstur LSA sem og gdda pjonustu vid sjodfélaga. Framkvaemdastjori Stapa
lifeyrissj60s er jafnframt framkvaemdastjéri LSA og ahaettustjéri Stapa er jafnframt dhaettustjori LSA. Reksturinn felur
m.a. i sér innheimtu idgjalda og sérstakra aukaframlaga, skraningu idgjalda i idgjaldakerfi, utanumhald um réttindi
sjodfélaga, undirbuning og vinnu vid lifeyrisurskurdi, dtsendingu yfirlita til sjodfélaga, lifeyrisgreidslur, réttindaflutninga
til og fra sjodnum, upplysingagjof og adstod i lifeyrismalum, eignastyringu og avoxtun a fjarmunum sjédsins,
fjdarhagsbdkhald, umsjon med stjdrnarfundum, afgreidslu lana til sjédfélaga og skyrslugerd til opinberra adila vegna
sjédsins. Reglur sem Stapi hefur sett og taka til starfsmanna gilda einnig um storf peirra fyrir LSA eftir pvi sem vid getur
att, enda hafi LSA ekki gengid fra reglum um sama efni, sem gilda fyrir starfsemi LSA.

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar - drsreikningur 2015 20



Stjornarhattayfirlysing

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn sjodsins ber abyrgd a dhaettustyringu og innra eftirliti hja sjodnum og skal fylgjast med virkni pess. Stjérnin skal
mota og sampykkja ahaettustefnu og sja til pess ad virk dhattustyring sé til stadar hja sjodnum, sem tekur til allrar
starfsemi hans. Ahzettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Hin parf einnig ad tryggja ad framkveemda- og
dhaettustjori fylgist med pvi ad pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt.

Stjérnin hefur skipad endurskodunarnefnd i samraemi vid akvaedi 108.gr. laga nr. 3/2006. Endurskodunarnefnd hefur
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodunar og
dhaettustyringar, eftirlit med endurskodun arsreiknings, mat a 6hadi endurskodenda og endurskodunarfyrirtaekis og
eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis, fyrir sjodinn. Endurskodunarnefnd setur
fram tillégur til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki. Endurskodunarnefnd fundar reglulega
med innri endurskodanda, ahaettustjora og eftir atvikum 68rum starfsménnum sjédsins og skilar um pad skyrslum til
stjornar.

Auk stjornendaeftirlits og eftirlits ahaettustjoéra hefur stjornin radid innri endurskodanda sem starfar skv. l6gum nr.
129/1997 og reglum nr. 687/2001 um endurskodunardeildir og eftirlitsadila lifeyrissjéda. Innri endurskodandi sjédsins
er KPMG. Innri endurskodandi framkvaemir eftirlitsadgerdir jafnadarlega og skilar um pad skyrslum til stjérnar. Innri
endurskodandi starfar i nanu sambandi vié endurskodunarnefnd og ahaettustjéra.

Fjarfestingastefna og ahaettustefna

Stjorn sjodsins hefur motad fjarfestingastefnu fyrir sjédinn. Fjarfestingastefna er formlegt skjal, sem lysir stefnu
sjé0sins vid fjarfestingar og avoxtun fjar sjédfélaga. Fjarfestingastefna parf ad uppfylla paer kréfur sem gerdar eru |
reglurgerd nr. 916/2009 um fjarfestingastefnu lifeyrissjoda.

Stjorn hefur moétad ahzettustefnu par sem er ad finna lysingu & skipulagi sjédsins, p.m.t. & eignastyringu og
fjdrfestingarstarfsemi, eftirlitsskipulag og hvernig ahattustyringu sjédsins og innra eftirliti er hattad p.m.t. adger6um
til ad tryggja ad starfsemi sjodsins hliti peim 16gum og reglum sem um hann eru settar af opinberri halfu, eda hann
hefur sett sér sjalfur. | stefnunni er einnig ad finna skilgreiningu & ahaettu, lysingu & ahaettuflokkum og hvernig
framkveemd dhaettustyringar er hattad.

Gildi og samfélagsleg abyrgd

LSA telur ad samfélagsleg abyrgd sé mikilveegur pattur i godum stjornarhattum. LSA gerir sér grein fyrir pvi ad hann
hefur ahrif a kjor sjodfélaga sinna, adila sem hann fjarfestir i og efnahagsleg og félagsleg ahrif 4 félagssvaedi sinu og
narumhverfi. LSA hefur samfélagslega dbyrgd ad leidarljosi baedi i innd vid og Ut & vid i stérfum sinum og athofnum i
samskiptum sinum vid sjédfélaga, starfsmenn, vidskiptavini, pjénustuadila og samfélagid i heild. Sjédurinn hefur ekki
sett sér akvedin gildi sem leidarljos i starfsemi sinni né mdtad sérstaka stefnu um samfélagslega abyrgd.

Stjornarmenn, endurskodunarnefnd, framkveemda- og ahaettustjori
Upplysingar um stjérnarmenn:

- Eirikur Bjérn Bjorgvinsson, feeddur 1966

O  Menntun: B.ed. fra ipréttakennarskdla islands, Diplom-Vorpriifung im Fach Sport, Deutsche
Sporthochschule, KéIn byskalandi. Diploma i stjérnun fra Kennarahdskéla islands, auk fjdlda namskeida
um stjérnun og sveitarstjérnarmal

o  Adalstarf: baejarstjori 4 Akureyri

o  Starfsagrip:
1988-1994: Knattspyrnupjalfari og fristundaleidbeinandi
1994-1996: Zskulyds- og ipréttafulltrui Egilsstadabaejar
1996-2002: Deildarstjéri [prétta- og témstundadeildar Akureyrarbaejar
2002-2004: Baejarstjéri Austur-Hérads
2004-2010: Baejarstjéri Fljétsdalshérads
2010- Baejarstjori 4 Akureyri

o  Hvenzer kosin i stjérn sjodsins:
Fulltrdi Akureyrarbaejar: Varamadur i stjorn fra 1998-2001. Adalmadur i stjorn og stjérnarformadur fra
arsfundi 2010

o  Onnur trinadarstérf, p.dm. stjérnarseta i 68rum félégum
Stjérnarmadur i bjédskra islands
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Stjéornarmadur i Sambandi islenskra sveitarfélaga

- ArnaJakobina Bjornsdottir, faedd 1957
O Menntun: Sjukralidi, Stadent fra VMA, Verkefna- og leidtogabjalfum EHI, Nam i rekstri, stjérnun og
hagpréun vid HA, Salfreedinam i HA, auk fjdlda namskeida
o  Adalstarf: Formadur og framkvaemdastjori Kjalar, stéttarfélags starfsmanna i almannapjénustu
o  Starfsagrip:
1973-1975: Starfsmadur a Kristnesi
1975-1978: Almennur starfsmadur a FSA
1978-1998: Sjukralidi & FSA
1998- Starfsmadur Kjalar stéttarfélags starfsmanna i almannapjonustu
o Hvenzer kosin i stjorn sjédsins:
Fulltrii Kjalar stéttarfélags: Adalmadur i stjorn fra 1994
o  Onnur trinadarstérf, p.dm. stjérnarseta i 63rum félégum
Stjéornarmadur i BSRB
Stjérnarformadur Simenntunarstodvar Eyjafjardar
Stjérnarmadur i Fraeedslusetur Starfsmennt
Stjéornarmadur i Vinnumalastofnun
i endurskodunarnefnd LSA fra 2010

- Gunnar Gislason, faeddur 1958
O  Menntun: Stident fra MA, B.ed. kennaranam fra KHi, Magister Artium i menntavisindum fra
Haskolanum a Akureyri, auk fjolda namskeida um kennslu, stjérnun og stjornsyslu
o  Adalstarf: Radgjafi hja StarfsGaedi ehf.
o  Starfsagrip:
1982-1987: Grunnskdlakennari
1986-1987: Kennsluradgjafi a Fraedsluskrifstofu Nordurlands eystra
1987-1999: Skélastjori i Valsarskola a Svalbardsstrond
1994-1998: Oddviti i sveitarstjorn Svalbardsstrandarhrepps
1999-2014: Fraedslustjori & Akureyri
2015- Radgjafi hja StarfsGaedi ehf.
o Hvenaer kosin i stjorn sjédsins:
Fulltrdi Akureyrarbaejar: Adalmadur i stjorn sjédsins fra arsfundi 2014
o Nefndasetur i fjomorgum stjérnum og nefndum um skéla- og sveitarstjornarmal
Baejarfulltrdi @ Akureyri
i endurskodunarnefnd LSA fra 2014

- Hanna Rdsa Sveinsdottir, feedd 1966

O Menntun: Student fra MA, Sagnfraedingur og pjédfraedingur fra Hi, Diploma i rekstri og stjérnun fra HA,
auk fjélda namskeida tengdum safnafraedum

o  Adalstarf: sérfraedingur a Minjasafninu & Akureyri

o  Starfsagrip:
1984-1987: Sambandsverksmidjurnar & Akureyri
1987-1988: Starfsmadur a sambyli fatladra 4 Sélborg
1989-1992: Sérfraedingur a Arbaejarsafni
1992- Sérfraedingur @ Minjasafninu & Akureyri

o Hvenzer kosin i stjorn sjédsins:
Fulltrdi Kjalar stéttarfélags: Adalmadur i stjorn fra arsfundi 2002

o Onnur trinadarstérf, p.dm. stjérnarseta i 68rum félégum
Nefndarmadur i Husafridunarnefnd rikisins
Stjérnarformadur i Hrauni ehf, menningarfélagi (6launad)
Formadur stjérnar Visindasjods Kjalars stéttarfélags (6launad)

- Sigridur Huld Jénsddttir, feedd 1969
O Menntun: Student frd VMA, B.sc i hjukrunarfraedi fra HA, Kennslufraedi fra HA, Diploma i opinberri
stjérnsyslu fra Hi, Meistaranam { opinberri stjérnsyslu i Hi
o  Adalstarf: Skélameistari Verkmenntaskdlans a Akureyri
o  Starfsagrip:
1998-2006: Hjukrunarfraedingur a kvennadeild FSA
2003-2006: Verkefnastjori fraedslumala i hjukrun & FSA
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2006-2011: Adstodarskélameistari Verkmenntaskdlans a Akureyri
2011-2012: Skélameistari Verkmenntaskodlans & Akureyri
2012-2015: Adstodarskélameistari Verkmenntaskdlans a Akureyri
2016- Skdlameistari Verkmenntaskolans & Akureyri

o Hvenzer kosin i stjérn sjédsins:
Fulltrdi Akureyrarbaejar: Adalmadur i stjorn sjédsins fra arsfundi 2014
o  Baejarfulltrdi & Akureyri
Fulltrdi Sambands islenskra sveitarfélaga i radgjafanefnd J6fnunarsjdds sveitarfélaga
Endurskodunarnefnd:

- Fjola Bjork Jonsdéttir, faedd 1965

o

o
@)

Menntun: MBA, Vidskiptafraedingur af endurskodunarsvidi fra Hi

Adalstarf: Kennsla og rannséknir vid Vidskiptadeild HA

Starfsferilsagrip:

1990-1993: Sumarstarf med skdla, umsjén med reikningshaldi og skrifstofu Hotel Buda

1994-1999: Skrifstofustjori Hveragerdisbaejar, m.a. abyrgd 4 uppgjori baejarsjoéds og stadgengill
baejarstjéra

2000-2004: Deildarstjori i reikningshaldi islandsbanka med abyrgd 4 uppgjorum bankans, détturfélogum
og samstadunnar

2004-2005: Verkefnisstjéri hja Impru nyskopunarmidstéd

2007 : Starfspréun hja Akureyrarbae

2005- : Adjunkt vid Vidskiptadeild Haskdlans & Akureyri

Onnur tranadarstorf:
Endurskodunarnefnd Stapa lifeyrissjods fra 2010, formadur fra 2012
Formadur endurskodunarnefndar Byggdastofnunar fra 2010
Formadur endurskodunarnefndar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar fra 2011
Endurskodunarnefnd Sparisjéds Nordurlands 2012-2015

- ArnaJakobina Bjérnsdottir, faedd 1957 (sja hér ad ofan)
- Gunnar Gislason, feeddur 1958 (sja hér ad ofan)

Sjédurinn er med rekstrarsamning vid Stapa lifeyrissjod, sem sér um rekstur sjédsins og hefur pvi ekki eigin
starfsmenn. Upplysingar um lykilstarfsmenn Stapa lifeyrissjéds eru eftirfarandi:

Upplysingar um framkveemdastjora:

- Kari Arnér Karason, faeddur 1956

(¢]

Menntun: Bufraedingur fra Hvanneyri, Stident fra MH, Phil. Cand i Hagfraedi og tolfraedi frd Haskélaum |
Lundi i Svipjod.
Prof i verdbréfavidskiptum.
Adalstarf: Framkvaemdastjori Stapa lifeyrissjods
Starfsferilsagrip:
-1983: Ymis storf m.a. vid fiskvinnslu, byggingaridnad, virkjanir, landblnad, banka ofl. (med nami)
1983-1993: Framkvaemdastjori Lifeyrissjddsins Bjargar
1993-2007: Framkvaemdastjori Lifeyrissjéds Nordurlands
2007- Framkvaemdastjori Stapa lifeyrissjods
Onnur trinadarstorf, b.4.m. stjérnarseta i 53rum félégum:
Stjérnarmadur i AO fjarfestingarfélagi slhf. (ekki greidd stjérnarlaun)
Stjérnarmadur i Bakkastakki slhf. (stjérnarlaun renna til Stapa lifeyrissjods)
Stjérnarmadur i Malséknarfélagi hluthafa Landsbanka islands (ekki greidd stjérnarlaun)

Upplysingar um dhaettustjora:

- Jona Finndis Jonsdottir, faedd 1974

o

Menntun: Menntun: Stident fra MA, B.Sc. { Jardedlisfraedi fra Haskola islands, M.Sc. { umhverfis og
vatnaverkfraedi fra Haskdlanum i Austin, Texas i Bandarikjunum, Phd. i vatnaverkfraedi fra Haskélanum i
Lundi i Svipjéé.

Prof i verdbréfavidskiptum.

Adalstarf: Ahaettustjori Stapa lifeyrissjods
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o  Starfsferilsagrip:
1996-1998: Malingar og Urvinnsla hja Vatnamaelingum Orkustofnunnar (med skéla)
1998-2000: Adstod vid rannséknir hja Center for Research in Water Resources, vid Haskdélann i Texas
2000-2007: Fagstjori hja Vatnamaelingum
2007-2012: Sjédstjori hja Stapa lifeyrissjodi
2012- Ahzettustjori hja Stapa lifeyrissjodi
o  Onnur trinadarstorf, p.a.m. stjérnarseta i 68rum féldgum:
Starfsmadur a ekki seti i nefndum eda stjérnum

Upplysingar um fjarfestingastjéra:

- Arne Vagn Olsen, feeddur 1972
o  Menntun: Student frd MR, B.Sc. i sjavarutvegsfraedi frd Haskdlanum & Akureyri, MBA frd Copenhagen

Business School, Danmérku.
Prof i verdbréfavidskiptum.
o  Adalstarf: Fjarfestingastjori Stapa lifeyrissjods
o Starfsferilsagrip:
1997-1998: Vinnslustjori Utgerdarfélags Akureyringa hf.
1998-1999: Markadsstjori Utgerdarfélags Akureyringa hf
1999-2003: Sj6dstjori hja islenskum verdbréfum hf
2005-2012: Forstédumadur markads- og solusvids islenskra verdbréfa hf
2012- Fjarfestingarstjori Stapa lifeyrissjods
o  Onnur trinadarstorf, p.a.m. stjérnarseta i 68rum féldgum:
Stjornarmadur i SF IV slhf. (stjdrnarlaun renna til Stapa lifeyrissjods)
Stjérnarmadur i SIA 11 slhf. (stjérnarlaun renna til Stapa lifeyrissjéds)

Upplysingar um brot a 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda urskurdaradili hefur akvardad

Ekki var um nein slik brot eda dkvoérdun ad raeda.

Samskipti vid sjodfélaga

Sjédurinn sendir sjodfélogum yfirlit um réttindi sin tvisvar a ari. Sjodurinn bydur auk pess upp a sjédfélagavef, par sem
sj6ofélagar geta fengid upplysingar um lifeyrisréttindi sin hja sjodnum auk upplysinga um idgjaldaskil og adgang ad
rafreenum skjoélum, sem peim tengjast. Sjédurinn heldur Uti heimasidu, par sem finna ma marghattadar upplysingar um
sjédinn og hagsmuni og réttindi sjodfélaga, p.m.t. hvernig bera 3 sig ad vid ad saekja um lifeyri ofl.

Einnig bydst sjodfélégum adgangur ad , Lifeyrisgattinni par sem peir geta fengid yfirlit um réttindi sin hja 6llum

islenskum lifeyrissjédum.
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