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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og sj6dfélaga Lifeyrissj6ds starfsmanna Akureyrarbaejar

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar fyrir arid 2021. Arsreikningurinn
hefur ad geyma yfirlit um breytingu & hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, yfirlit um
tryggingafreedilega st6du, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningur lifeyrissjodsins gefi glogga mynd af afkomu lifeyrissjédsins a arinu 2021, efnahag hans 31.
desember 2021 og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2021, i samraemi vid 16g um arsreikninga, reglur um arsreikninga
lifeyrissj60a og settar reikningsskilareglur.

Vid stadfestum ad alit okkar & arsreikning sjodsins er i samraemi vid upplysingagjof okkar til endurskodunarnefndar sjédsins
samanber 11. gr. reglugerdar Evrépusambandsins nr. 537/2014.

i samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um drsreikninga og koma ekki fram i
skyringum.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi
gagna til ad byggja alit okkar &.

Ohaedi
Vid erum 6had Lifeyrissjodi starfsmanna Akureyrarbaejar i samraemi vid settar sidareglur fyrir endurskodendur a islandi og
hofum vid uppfyllt akvaedi peirra.

Vid stadfestum ad samkveemt okkar bestu vitneskju hofum vid sem endurskodendur ekki veitt Lifeyrissjodi starfsmanna
Akureyrarbaejar neina oheimila pjonustu samanber lista yfir dheimila pjénustu sem tilgreind er i 5. gr. reglugerdar
Evrépusambandsins nr. 537/2014.

Radningartimi endurskodenda

Enor ehf. var upphaflega kosié sem endurskodunarfyrirtaeki Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbaejar 4 arsfundi sjédsins pann
9. mai 2017 og hefur verid stadfest sem endurskodarfyrirtaeki sjédsins fra peim tima.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Stjérn og
framkvaemdastjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins,
pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og framkvaemdastjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhzefi Lifeyrissjods starfsmanna
Akureyrarbajar. Ef vid 4, skulu stjorn og framkvaemdastjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafi og hvers vegna
pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhzefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og framkvaemdastjori
hafi dkvedid ad leysa sjédinn upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa méguleika en ad gera pad.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.



Aritun 6hadra endurskodenda

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanlega vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad
endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu paer til
stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif & fjarhagslega
dkvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegri domgreind og beitum vid faglegri
tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, honnum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg
og videigandi til ad byggja alit okkar &. Haettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva
ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir,
en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits sjédsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat
stjornenda sé raunhaeft.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhzefi eda hvort adstedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhzefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum
arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada
okkar byggir @ endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adstaedur i framtidinni valdid ovissu um rekstrarhzaefi sjédsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum

framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar me? tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aztlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka a innra eftirlit sem
komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjéorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidaregina um 6haedi og hofum
midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega haft ahrif 4 6hadi okkar og par sem videigandi
er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja 6hadi okkar.

Akureyri, 22. mars 2022

Enor ehf.

Hafnarstraeti 53, Akureyri

Niels Gudmundsson

|6ggiltur endurskodandi



Aritun tryggingastaerdfraedings

Til stjornar og sjodfélaga Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar

Undirritadur hefur metid lifeyrisskuldbindingar Lifeyrissjéds starfsmanna Akureyrarbajar i arslok 2021. Matid er framkvaemt i
samraemi vid akvaedi reglugerdar nr. 391/1998 um tryggingafradilegar athuganir a lifeyrissjodum og forsendur fyrir peim. Notast er
vid reiknilikan Félags islenskra tryggingastaerdfreedinga um laekkun aldursbundinnar danartidni, sem fjarmalaraduneyti hefur auglyst
sem hluta af stadalforsendum vid tryggingafraedilegar athuganir. Midad er vid 2,0% vexti p.a. umfram laun. Fyrir konur er miéad vid
67% medaltals 6rorkulikum islenskra lifeyrissjoda midad vid reynslu aranna 2011-2016 og fyrir karla 100%.

Yfirlit yfir helstu nidurstodur matsins er ad finna i yfirliti um tryggingafraedilega stodu sem og i skyringu nr. 13.

Skuldbindingar sjodsins eru reiknadar 4 grundvelli upplysinga ur idgjalda- og lifeyrisbdkhaldi sjodsins um aunnin réttindi virkra og
dvirkra sjodfélaga skipt eftir aldri peirra og lifeyrisgreidslur til einstakra sjodfélaga i arslok 2021. Midad er vid réttindaakveedi |
sampykktum sjédsins.

i matinu eru reiknadar ut &fallnar skuldbindingar vegna beirra sjédfélaga sem pegar eiga réttindi i sjénum og &aetladar
framtidarskuldbindingar vegna peirra idgjalda sem aetla ma ad virkir sjédfélagar greidi til sjddsins par til peir hefja toku lifeyris. bessi
deetludu framtidaridgjold svo og asetladur rekstarkostnadur i framtidinni midad vid medaltal kostnadar sidustu prju ar eru nuvirt
midad vid arslok 2021. b4 er i matinu tekid tillit til endurmats & skuldabréfaeign sjoédsins, en hun hefur verid navirt midad viéd somu
avoxtunarkrofu og skuldbindingarnar eda 2,0% arsvexti umfram breytingar launa.

Nidurstada min er si ad nokkud skorti & ad Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar geti stadid vid pessar skuldbindingar, baedi
paer sem pegar eru afallnar og paer sem til stofnast i framtidinni, midad vid vidurkenndar forsendur um tryggingafraedilegar athuganir
a fjarhagsstodu lifeyrissjéda ef eingdngu er litid til eigna sjédsins og verdmaetis idgjalda. Launagreidendum ber ad auki skylda til ad
endurgreida sjodnum hluta af lifeyrisgreidslum og ad teknu tilliti til peirra greidslna ma tla ad sjédurinn geti stadid vid
skuldbindingar sinar. Tryggingafraedileg stada sjodsins er neikvaed um 41,2% sem hlutfall af skuldbindingum.

Reykjavik, 22. mars 2022

Bjarni Gudmundsson
tryggingastaerdfraedingur



Skyrsla stjérnar

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbajar starfar a grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda og hefur starfsleyfi fra Fjarmalardduneytinu i samraemi vid 52. gr. peirra laga. Hlutverk sjédsins er ad
tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. Sjédnum var lokad fyrir
nyjum sjédfélégum pann 1. jantar 1999 og starfar & ébreyttum idgjalda- og réttindagrundvelli i samraemi vid 52. gr. laga nr.
129/1997. Sjédurinn skiptist i tvaer réttindadeildir, A-deild og B-deild. Deildirnar hafa sameiginlegan fjarhag i samraemi vid
sampykktir sjédsins.

Sjodfélagar og idgjold

Alls greiddu 54 sjédfélagar hja 6 launagreidendum idgjold til sjodsins 4 arinu og feekkadi greidandi sjodfélégum um 7 fra fyrra
ari. 10gjold namu samtals 45 milljdnum kréna og leekkudu um 23,5% fra fyrra ari. Virkir sjéd6félagar, p.e. sjédfélagar sem ad
jafnadi greida idgjold til sjodsins med reglubundnum haetti i manudi hverjum voru 44.

Lifeyrisgreidslur
Lifeyrisgreidslur sjodsins 4 arinu ndamu um 1.160 milljdnum kréna og haekkudu um 12,1% fra fyrra ari og var fjoldi lifeyrispega
ad medaltali 726 4 arinu 2021.

Avoxtun og eignir
Nafnavoxtun sjédsins & arinu var 13,5% og hrein raunavoxtun 8,0% samanborid vid 11,2% nafnavoxtun og 7,4% raundvoxtun a
arinu 2020. Hrein eign sjodsins til greidslu lifeyris nam 14.569 milljénum kréna og haekkadi um 8,0% fra fyrra ari.

Tryggingafreaedileg stada

Tryggingafreedileg uttekt hefur verid framkvaeemd a st6du sjédsins midad vid arslok 2021. Samkvaemt matinu namu afallnar
skuldbindingar sjédsins 23.014 milljénum kréna og eignir til tryggingafraedilegs uppgjdrs 13.660 milljonum kréna. Afallnar
skuldbindingar nema pvi 9.354 milljénum kréna umfram eignir. Eignir sjédsins duga pvi fyrir 59% af aféllnum skuldbindingum
midad vid 2% arsvexti umfram launabreytingar. Heildarskuldbindingar sj6dsins, pegar tekid hefur verid tillit til peirra idgjalda
sem sjodfélagar greida i framtidinni og peirra eigna og réttinda sem paer idgjaldagreidslur skapa, nema 9.767 milljénum kréna
haerri fjarhaed en eignir eda sem nemur 41% af skuldbindingum. Tryggingafraedileg stada sjédsins versnadi um 288 milljénir
kréna & arinu. Sjédurinn er med abyrgd Akureyrarbajar og byggir ekki alfarid a sjédséfnun. Launagreidendum ber skylda til ad
endurgreida sjodnum hluta af lifeyrisgreidslum og ad teknu tilliti til peirra ma aetla ad sjédurinn geti stadid vid skuldbindingar
sinar.

Préun sjédsins, stiornarhattayfirlysing ofl.

yfirlysingu um stjérnarhaetti, sem birt er med arsreikningnum. Samkvaemt 66.gr.d. laga 3/2006 um &rsreikninga skulu einingar
tengdar almannahagsmunum veita upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif |
tengslum vié umhverfis-, félags- og starfsmannamal, stefnu i mannréttindamdlum, hvernig er spornad vid spillingar-og
mutumalum auk stuttrar lysingar a vidskiptalikani félagsins og fleira. Gerd er grein fyrir stefnu og drangri félagsins i pessum
malum i Vidauka | med arsreikningnum.

Sjédurinn hefur ekki launada starfsmenn en er med samning vid Stapa lifeyrissjéd um rekstur.

Bajarsjodur Akureyrar er abyrgur fyrir skuldbindingum sjédsins.

Stjérn og framkvaemdastjori Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arid 2021
med undirritun sinni.

Akureyri, 22. mars 2022



Yfirlit um breytingu a hreinni eign til greidslu lifeyris arid 2021

Skyr 2021 2020
ldgjold
IZBIA SJOGFEIARA «..vvveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee s 10.375 12.638
10gjOld |auNAgreidenda ........ccevveeeieeiieeree e 35.897 46.488
Réttindaflutningur og endurgreidsiur ........ccceecvvveviieenvcieeceeee e, (1.416) (481)
44.856 58.645
SErstok aukaframlBg .....cccevvveieiieiniieiee e 3 418.007 368.296
462.863 426.941
Lifeyrir
Heildarfjarhaed feyris .....cccee et 4 1.160.288 1.035.325
Framlag til starfsendurhaefingarsjoods .........cccceevecvvieeeeeeiiciineee e 390 435
1.160.678 1.035.760
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum ..................... 5 1.233.165 826.867
Hreinar tekjur af skuldabréfum ........ccccoeveieeiiiiee e, 6 590.313 602.764
Vaxtatekjur af handbaeru fé .........cccoeoiviiiee e, 608 1.416
Ymsar fJArfestingartejur ..........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 644 0
Fjarfestingargjold .......cceeevveeeeiiie e 7 (1.102) (1.919)
1.823.629 1.429.129
Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur ..........cccceecvvevcieeecciee e, 8 46.422 42.996
46.422 42.996
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris 1.079.392 777.315
Hrein eign fra fyrra ari v 13.490.104 12.712.790
Hrein eign til greidslu lifeyris i arslok 14.569.497 13.490.104

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar - arsreikningur 2021 6 Fjdrhaedir i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Eignir Skyr

Fjarfestingar
Eignarhlutir i fElOgUM 0g SJOBUM ....cccvviiiiiieeeiee e
) (U] o -1 o] =] PP

Krofur
Krofur @ launagreidendur ......ooeeeeeiieenieeeeeeceeeeeee e
ADTFAr KIOFUN e

Handbaert fé .......ooiieeeeeciiieirireeeeccceeereeeeeeneeeeeeeeeennsssesseesseennnnnes

Eignir samtals

Skuldir

Vidskiptaskuldir
ABTAr SKUIIT .. e

Skuldir samtals

Hrein eign til greidslu lifeyris
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31.12.2021 31.12.2020
4.944.126 4.420.283
9.298.053 8.719.714
14.242.179 13.139.997
83.777 77.608
94.670 88.109
178.447 165.717
165.580 199.322
14.586.205 13.505.036
16.708 14.932
16.708 14.932
14.569.497 13.490.104

Fjdrhaedir i pusundum kréna



Yfirlit um sjédstreymi arsins 2021

Inngreidslur
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Keyptir eignarhlutir i félogum og sjodum ........cccceevveeviieeeeciee e,
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2021 2020
38.687 51.026
608 2.207
418.007 368.296
457.302 421.528
1.160.288 1.035.325
46.137 44.477
6.561 4.774
1.212.986 1.084.576
(755.684) (663.048)
30.663 13.418
(882.741) (536.899)
1.561.400 792.078
790.051 784.955
(1.882.877) (1.019.714)
1.104.800 606.302
721.296 640.140
(34.388) (22.909)
644 (791)
199.322 223.021
165.580 199.322

Fjdrhaedir i pusundum kréna



Yfirlit um tryggingafraedilega st6du 31. desember 2021

Tryggingafraedileg stada 2021
Eignir

Hrein eign til greidsiu Hfeyris.......cccoveiiiceeneeeeeeeece e
Mismunur a békfaerdu verdi og navirdi skuldabréfa..........ccocoevviveieennnn.
NUVirdi framtiGaridgjalda........coecveeeiiiieriiiiie i
EigNiIr SAMTAIS...ccuiieiiieiee et

Skuldbindingar

23 AT - 10 ] o TSSO
(0] o Y U117 ST
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Navirdi framtidarrekstrarkostnadar
Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar .......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

i hlutfalli af skuldbindingum § ArsloK.........ccveerermeerrerneeseesnssessesnesessennes
i hlutfalli af skuldbindingum i ArSBYIjUN......c.ceveeeeeieirreereereeeereseeneeens

Tryggingafraedileg stada 2020
Eignir

Hrein eign til greidsiu lifeyris......ccoviiiieiiiiiee e,
Mismunur a bokfeerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa........cccccoevvveevinveennns
Mismunur a bokfaerdu verdi og matsvirdi skrddra hlutabréfa..................
Navirdi framtidarrekstrarkostnadar........occoeeveeveeeneeerieneeeeeee s
NUVirdi framtidaridgjalda........cccceeeieieriiiiee e
EigNir SAMEAlS......eeiiiiiiiiiei e

Skuldbindingar

EFEIITQUN e e
Ororkulifeyrir......covveveveeeeeeennns
Makalifeyrir....coccceveeevcieeccireeenen,
Barnalifeyrir.....cccceeveeeccvieecccieeens
Skuldbindingar samtals

Eignir umfram skuldbindingar ........cccccovveeiiiiiiiirrreeninncnineeeeeeencsssnnees

i hlutfalli af skuldbindingum § ArsloK..........cvveereruereererueeeresneensesneeesennes
i hiutfalli af skuldbindingum i ArsbYIjUN........cceeetiiereiieeeceiirnereeseereseane
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Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
14.569.497 0 14.569.497
(909.082) 0 (909.082)

0 278.179 278.179
13.660.415 278.179 13.938.594
18.645.800 604.883 19.250.683
248.161 4.642 252.804
3.521.906 56.151 3.578.057
105 404 509
597.966 25.189 623.155
23.013.938 691.269 23.705.207
(9.353.523) (413.090) (9.766.613)
-40,6% -59,8% -41,2%
-43,7% -59,7% -44,3%
Afallin Framtidar- Heildar-
skuldbinding skuldbinding skuldbinding
13.490.104 0 13.490.104
(937.677) 0 (937.677)
(342.512) 0 (342.512)
(590.925) (32.230) (623.155)

0 345.971 345.971
11.618.990 313.741 11.932.731
16.971.995 691.859 17.663.854
224.003 6.184 230.187
3.435.786 80.789 3.516.575
174 499 673
20.631.958 779.330 21.411.288
(9.012.968) (465.589) (9.478.558)
-43,7% -59,7% -44,3%
-41,2% -59,8% -41,9%

Fjarhaedir i pdsundum kréna



Skyringar

1

Starfsemi

Lifeyrissjodur starfsmanna Akureyrarbaejar starfar samkvamt Iégum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 og hefur til
pess fullgilt starfsleyfi. Hlutverk sjodsins er ad tryggja sjodfélogum, eftirlifandi mokum peirra og bornum lifeyri samkvaemt dkvaedum i sampykktum
sjédsins. Adild ad sjodunum eiga starfsmenn Akureyrarbajar og stofnana hans sem radnir voru til starfa fyrir 1. jandar 1999 en sjédnum var lokad fyrir
nyjum starfsmonnum fra peim tima. Stapi lifeyrissjédur sér um rekstur sjédsins i samraemi vid samning milli sjodanna par um.

Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er i samraemi vid l6g um &rsreikninga og 16g um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda og reglur um arsreikninga
lifeyrissjéda nr. 335/2015. | einhverjum tilvikum hefur verid vikid fra framsetningarformi samkveemt vidauka 1 i reglunum, pegar upphaedir undirlida
teljast dverulegar og eru pa felldar inn i adra undirlidi. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum sjodsins.
Gjaldmidlar og visitolur

Eignir og skuldir sem bundnar eru visitélu eda gengi erlendra gjaldmidla eru faerdar upp midad vid verdlag eda gengi i arslok. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru faerd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faer6ar midad vid
gengi i arslok. Gengi Sedlabanka islands greinist pannig:

Medalgengi arsins Arslokagengi
2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
EVFA [ EUR )ittt ettt sttt sbesne e 150,19 154,52 147,60 156,10
Bandarikjadalur ( USD )...c.ooerieieienieeiieieie ettt 127,05 135,27 130,38 127,21

Fjarhaedir

Fjarhaedir i reikningunum eru syndar i pusundum kréna.

Ahzttustjérnun

Lifeyrissjodurinn hefur sett sér dhaettustefnu, par sem ahaetta er skilgreind og helstu ahaettupattum i starfsemi sjédsins er lyst og hvernig styringu a peim
er hattad. Sjodurinn hefur ekki gert afleidusamninga i peim tilgangi ad verja dahaettu i starfsemi hans, hvorki fjarhagslega ahaettu eda lydfraedilega.
Ahaettuvarnarreikningsskil eru ekki til stadar, og afleiduvidskipti ekki vishofd og engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar
eru vid lydi hja sjédnum.

Gangvirdismat og annad verdmat

bessi skyring veitir upplysingar um hvernig sjédurinn metur virdi hinna ymsu fjareigna sinna.

Matsadferdunum er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilveegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvérdun gangvirdis fjarmalagerninga eda
mats sem ekki byggir 4 gangvirdi. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: Gangvirdismatid byggir 4 uppgefnu verdi @ virkum markadi.

Stig 2: Gangvirdismatid byggir ekki 4 uppgefnu verdi a virkum markadi (stig 1) heldur @ upplysingum sem eru sannreynanlegar fyrir eignina, annad hvort
beint (t.d. nylegt vidskiptaverd) eda dbeint (t.d. afleiddar af verdum fjarmalagerninga med sambezerilegan liftima & virkum markadi), eda 66rum
mikilveegum markadsupplysingum s.s. gengi fra rekstraradila sjdds, innra virdi félags eda verdmati vidurkennds matsadila.

Stig 3: Gangvirdismatid byggir 4 kostnadarverdi eda laegra verdi hafi sjédurinn upplysingar sem benda til pess.

Skraning idgjalda

18gjold eru tekjufaerd eftir skilagreinum sem berast sjédnum. 18gjold eru flokkud eftir pvi hvort pbau eru greidd af sjodfélogum sjalfum eda eru métframlag
launagreidanda.

Framlag rikisins til jofnunar & 6rorkubyrdi er greitt til jofnunar @ 6rorkubyrdi & milli lifeyrissjéda og feerist medal idgjalda.
Lifeyrir

Undir lifeyri falla greidslur sjédsins til sjodfélaga og skiptast peer i eftirlaun, makalifeyri, 6rorkulifeyri og barnalifeyri. Annar kostnadur sem faerdur er med
lifeyriskostnadi er framlag i Virk starfsendurhaefingarsjéd og beinn kostnadur sem fellur til vegna ororkulifeyrisurskurda.
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2. Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjarfestingar

Fjarfestingar sjodsins skiptast i eignarhluta i félogum og sjodum, skuldabréf og bundnar bankainnstadur. Skilgreiningar 4 framangreindri flokkun dsamt

matsadferdum sem beitt er vid hvern lid fjarfestinga eru eftirfarandi:

Eignarhlutir i félogum og sjodum eru framseljanleg verdbréf svo sem hlutabréf, hlutdeildarskirteini og 6nnur slik verdbréf og eru pau metin a gangvirdi.

Skuldabréf eru framseljanleg skuldabréf og 6nnur skuldabréf sem gefin eru Ut af lanastofnunum, opinberum adilum eda 6drum félégum. Hér er att vid
bréf sem t.d. eru bundin vid visitélu eda gengi gjaldmidla hvort sem vextir eru fastir eda hafa tiltekna vaxtavidmidun. Skuldabréf eru faerd a gangvirdi i
arslok nema ef um er ad raeda skuldabréf sem haldid er til gjalddaga s.s. skuldabréf vegna uppgjors launagreidanda a skuldbindingum vid sjédinn og utlan

til sjoofélaga, slik skuldabréf eru feerd a upphaflegri kaupkrofu i efnahagsreikningi.

Bundnar bankainnstaedur eru innldn i bonkum og sparisjédum sem bundin eru til lengri tima en 3 manada.

3. Sérstok aukaframlog

2021 2020
ViGbAtarframlOg laUNAGrEITENAA. ......cveeiiecee ettt te et e s e et e et e e teesaeessae e beesseesseeesseesseeseassseanseanseaseanseesnsennsenn 414.760 365.015
Framlag rikisins til J6fnUNar @ GrorkUBYIi........cocuiiiiiiiiiii et 3.247 3.281
418.007 368.296

4. Heildarfjarhaed lifeyris
[ a1 = TE o OO OO OO OO P O RURRUPO 968.513 861.993
L0 LT O3 TR 28.445 30.193
IMIAKAITFEYTIT ...ttt ettt bbbt et b e bt e h et e bt e bt et et e e bt e bt e b e bt bt as e b e b bt et et ebs 163.258 142.650
2T AT 111 =LY T USSR 71 489
1.160.288 1.035.325
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5.

Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjodum

2021 2020
J Yo T = o ] [0 PSSP 30.663 13.418
Hagnadur af SOIU @IZNATNIUTA ........coiiiiie et e et e et e e esae e s ee e e s b e e beesseessaesseeesteenseesseesnseenseesennnnn 833.369 55.948
T uaT - T I [0V =Vi T o | 369.133 757.502
1.233.165 826.867

Hreinar tekjur af eignahlutum i félégum og sjédum sundurlidast pannig nidur a fjarfestingar:
AL SEOKKUT ..ttt ettt sttt h e st e e s ab e e a b e et e e bt e bt e s ateeateenbeesbeesabesabeesbeebeesbbeeabeesbeenbeesaenatesateenbeeseenans 37.482 19.539
A oY oI oY= T I o OSSR 217.578 25.475
BFG Fixed income Global Opportunities ;D2 ..ottt sre et 4.000 (10.570)
BlackRock ICS US Dollar Liquidity . 0 19.889
12781 0 1 o SRS 29.973 12.360
L T 0T F={a P 1 <1 =Y | RS 22.819 8.891
EIMSKIPAfEIag ISIANAS D, ...v.vvviiiviicicicite ettt sttt bbb bt b bt bbbt bbb b e 85.989 31.145
=Ty A I ) RSO 44.707 40.271
Gamma Iceland Fixed Income Fund (11.508) 95.759
L =T T ) SRR 23.290 49.802
1CEIANAAIN GIOUP Nf. ettt ettt e s bt e s ab e st e et e e s bt e s atesab e e be e beesbtesabeesbeeabeebeesaeesasesnseenseas 527 (17.316)
Iceland Seafood INtErNAtIONAl Nf. ..ottt s b ettt eae et et bt nnes 5.954 10.959
iShares DeVeloped WOITH INAEX ...cc..cviiiiiiiiiiiiietetee ettt b e sttt st b e bbb esaesbe s 161.993 116.062
iShares MSCI ACWI UCITS ETF .. . 98.586 34.752
TSIANASDANKT Nf. ..ottt ettt ettt s e a st e et e s e st a ettt e et et ennenaen 39.120 0
[V HIUADIETAVISTEOIUSIOTUL ...ttt ettt et st n s et st s e et et s est et st essnessesseseneesessssseesesssnens 26.764 14.673
TV SKAMIMEIMASIOTUE ....voveveiecriiecvcecicee ettt bbb bbb st s bbb b e b b s b s bbbt e bt e b et s e b basben st neebnaesans 1.795 2.718
TV SEOKKUF .. veeereeeerees it eesees e e e ss e ss s s s8££ A 281 s e8RS E et en s 46.297 87.135
JUPTEET - LAUSAFJAISJOTU ..ottt st b e s bbbt b e e bt et e b s bt et e b e s bt s bt e e b e sbeeae s 0 154
W o T 0T 0] F=T Vo I a1 TU L =1 o oY TP 23.313 28.909
KVIK@ DANKI NF. .ttt ettt e he e s ae e sh b e e e e bt e s bt e e bt e et e e bt e bt e eateeabe e be e heesaeeeabeebeenbeentaens 33.619 0
[ oo K o< Y =T 1 (U1 [e o1 o <] £ 3 e Yo LU 1 USROS (551) 2.578
Y =T = o RO OO OO PP ORURORUPPRRRRRPRRRPRRIRE 51.056 86.203
IVIBEEI NA ettt ese e ee st sesase e esene e s et ase s st eeseese et seeseeee et ses et s resaeeene e s ene s et eeane et e st aeese et neneeaneesereneen (6.650) 2.645
MF1 slhf. ... 6.939 9.656
(0 T 7o TN o ¥ USSP 13.415 0
PIMCO INCOME FUNG ...ttt b et b e bt bbb s bt e s et e b e bt et et e ebeebe et e b e sbe et e b e nbesbeene 0 8.543
(22T =01 0T T o | USROS 38.821 3.897
ReIIr fast@IGNATEIAG . ..eoueiiieee e et e st e st e e st e e be e beesbeesaseesbeebe e st e esstesateenteenneenaeesasenns 19.257 6.282
Sildarvinnslan hf .... 37.327 0
STMINN DT, ettt st e et e e te e st e e sateeateeate e saesasesaseesbe e beesbeesabeenbeenbee s eeaseeenteenteenbeesatesabeenbeenaee 75.527 63.494
SJOVA - AIMeENNAr trySEINGAr Nf. ... it e et e st e st e e e ab e e e st e e e nbe e e nteeeantaeeeraeeenreeenreen 23.120 15.786
Y A V=Yoo 1 o T =1 = 1 e Lo LU OO SO U RSP PRRRPPI 1.181 0
£S5 SRR 12.118 3.210
Tryggingamidstodin hf. .......... 18.757 26.850
VALryggINGafElag [SIANAS Nf. .....c.ovevivieieieiecectce ettt ettt ettt sttt ettt et et et et esesssssssssesssese e ss s s s st et s esasananas 35.803 18.831
VEBSKUIAABIETASIOTUN TV ...ttt ettt sttt sttt s st e et s s sees s saseeses s snansesesnananseas 3.980 3.688
VeBSKUIAABIETaSiOTUE TV = VIV 11 c..evvieeeeceeeceeceee ettt ettt ettt ettt ettt ettt sessssssssasssasasasasasasannas 10.765 4.596
1.233.165 826.867
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6. Hreinar tekjur af skuldabréfum

Tekjur flokkadar eftir verdmatsadferdum:

Skuldabréf & gangvirdi - stig 1
Skuldabréf @ metnu gangyvirdi - stig 2
Skuldabréf a metnu gangvirdi - stig 3
Skuldabréf haldid til gjalddaga

Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum a arinu 2021

Skuldabréf med rikisabyrgd
Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf lanastofnana ...
Skuldabréf fyrirtaekja
Vedlan sj6dfélaga

Hreinar tekjur greinast pannig eftir skuldabréfaflokkum a arinu 2020

Skuldabréf med rikisabyrgd
Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf lanastofnana
Skuldabréf fyrirtaekja
Vedlan sjéofélaga

7. Fjarfestingargjold

Vorslu- og umsyslupdknun
Onnur fjarfestingargjold

Arig 2021

Umsyslupdknanir
Vegna innlendra fjarfestingarsjoda
Vegna innlendra fagfjarfestasjéda
Vegna erlendra verdbréfasjoda
Kaup- og s6lupokn. vegna verdbréfavidskipta
Vorslupdknanir
Fjarfestingargjold samtals

Arid 2020

Umsyslupdknanir
Vegna innlendra fjarfestingarsjoda .
Vegna innlendra fagfjarfestasjéda
Vegna erlendra verdbréfasjoda
Kaup- og s6lupdkn. vegna verdbréfavidskipta
Vorslupdknanir
Fjarfestingargjold samtals

2021 2020

226.634 312.886

84.912 61.596

(36) 820

278.802 227.462

590.313 602.764

Gangvirdi  Kostnadarvirdi Samtals
77.988 144.380 222.368
57.251 0 57.251
114.131 0 114.131
0 195.780 195.780

0 783 783
249.370 340.944 590.313
Gangvirdi  Kostnadarvirdi Samtals
119.790 110.743 230.533
65.124 0 65.124
166.990 0 166.990
0 139.335 139.335

0 783 783
351.904 250.861 602.764
1.071 1.099

31 820

1.102 1.919

Heildareign {

Hlutfall fjarfest.

Kaup- og sélupdknanir vegna verdbréfavidskipta eru inni i hreinum tekjum vidkomandi verdbréfa og par med eignaflokks.

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbagjar - arsreikningur 2021
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Bein Azetlud Fjarfest. gjold sj6dum ad gjalda alls af

fjarfest. gjold fjarfest. gjold samtals medaltali a arinu medaleign

-888 8.056 7.168 569.612 1,3%

0 8.570 8.570 815.118 1,1%

0 3.136 3.136 1.356.251 0,2%
2.856 0 2.856
1.959 0 1.959
3.927 19.763 23.690

-708 9.915 9.207 680.280 1,4%

0 10.756 10.756 974.298 1,1%

0 2.579 2.579 974.399 0,3%
875 0 875
1.807 0 1.807
1.973 23.250 25.223
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8. Rekstrarkostnadur

8.1 Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

2021 2020
(Y0 gWoT -l T0 o =TT aY-do =4 o] o IO USRS 2.815 4.607
ENAUISKOBUN <.ttt h et et b e bttt b e e h et et e e bt e a e e s e e bt e bt e st e bt eb e e bt e s s e b e eb e eht et e b e eseemnentenaeeatennens 2.702 2.797
Innri endurskodun . 1.866 702
Rt ed Lo L= <o L =T == T 1 o Lo PR 1.960 1.797
FJAIMAIAETLIITIEIO. ... eeveee ettt st b ettt b et et b e b bt 5.608 4.866
LR A 1 oY ] 10PN 28.479 26.484
ANNAE KOSTNAGUL ...ttt ettt ettt et et e s ae e sat e e st e et e e st e e sateeateeateesse e aaeeabesabe e beesatesabeesbeenbee st essbesatesnbeeaeesanesasanas 2.991 1.744
46.422 42.996
8.2 Laun og launatengd gjold
Laun stjornar 0g endurskoGUNAINETNAAr.........icii it e s e e ae et e e e s e sae e st e e teesteessaeensesnseenseannnennes 2.378 3.856
LaUN@EENGA BJONIT ...ttt bbb bbb bbbt b b sh e s b b eae 438 751
2.815 4.607
StOGUGINAT @0 MEAAIANI.....eeviiiiieie bbbttt st 0 0
8.3 Laun stjérnarmanna og endurskodunarnefndar
Laun stjornar
Arna JaKobiNa BJOINSAOTEIN .....c.eiviiiiiiiiiiieiee ettt b e st b e e bbbt st et e b sbe st e b e s b bt es 268 458
Dan Jens Brynjarsson, formadur... 817 1.201
EVA HEUNG EIN@ISAOTEIN . .eeuviiiieiieiieeieeiee sttt ettt sttt et esae e shtesabe e s be e bt e st e sateeateeabeenbaesasesasesaseenbeesssesasesnsesnseense 0 46
Geir KriSTINN AG@ISTEINSSON. ... .eiiiiiiiieiii ettt et et e st s e e b e bt e s b e e s aeeeas e e st e aseesaeesaseeaseeabeesreesaneenseebeenseens 89 458
GUNNAE GESIASON. .. uttetieeiieete ettt ettt et et e st e st e et e e e e sbe e st e e s abeeabeente e bt esaaesateenbeenbeesaeesaseesbeebeesbeessbesabeeateenseasaesasesaseensens 268 0
[ 1 T e g S =Y (Y [ o 4 T TSR 222 412
Hanna Résa Sveinsdottir.. . 311 412
BTN EGIISSOM ettt ettt sttt et sttt e et st et s e et et st s ee e et et e s et e s et s e et et e e e et et es st et ettt ee e et et s aneetes e s et 43 46
Laun endurskodunarnefndar
Arna Jakobina Bjornsdottir .... . 89 275
GUNNAE GESIASON..c.uttetiiiieete ettt ettt et et e st e st e et e e beesbee s bt e s st e eateenteeseeesaeeateenbeenbeesatesaseesbeenbaesbsessbesabeeateenseensaesasesnsesnsens 135 275
LY Y TT = oY ol o F= 11 L foT Yo o ] S 135 275
2.378 3.856
(oL [ o V7 A L= a e [T (o Yo 10 o R 2.702 2.797
2.702 2.797
8.5 bPdoknanir til innri endurskodenda sjodsins
POKNUN FYrir iNNET @NAUISKOBUN.....cc.iiiiiie et e e s e e st e e s eaeeeseeeeaaeeessaeesssseesnsseeesseeensseeennseeanns 1.866 702
1.866 702
8.6 boknanir til tryggingastaerdfraedings sjodsins
boéknun fyrir Utreikninga 4 tryggingafraedilegri stodu . 1.360 1.312
ONINUE DJONUSTA. cv.eveeeeececeeee ettt ettt ettt ettt ettt et ssssas s aeaeasasae et et et et et et et et et et et et et et et es et et et et et eteteseaeanasasaesnssssssasasasans 601 485
1.960 1.797
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9. Eignarhlutir i fél6gum og sjodum

Eignarhlutir i innlendum hlIULafEIOZUM........ccvi i s e et e e ste e s e e e teete e saesseesnseenseeseennes

Hlutdeildarskirteini i iNNIENAUM SJOBUM ......cccuiiiiiieccie e et e e rre e e ae e s abeeeetaeeesabeeessbaeesnsaeessaeaesaeessseensees

Hlutdeildarskirteini i @rlendUM SJOTUM........cciiiiiieieerieree ettt e e st e s e e e te et e e saesseessseeseesaeesssessseesseenseesssesssennen

Eignarhlutir i innlendum hlutafélégum greinast pannig:

Skrad félog:

ATION DANKI N, ettt st ettt ettt esh e e s abesteereenaaenane
B Nttt b e e h et b e e bt h et b e bt bt et e e e b eaeeee it s
EIK fasteignafélag Nf.......co.ooioiiii e s
EIMSKIPAfEIag [SIaNGS Nf........vvieieiecieieeeee ettt sttt sttt seas

Festi hf....

[ =T Tl TR SRSRURS
1celandair GrOUP Nf......c..oiiiiiii et

Iceland Seafood INtErNATIONAL.........coiiiiiiii et
TSIANASDANKI Nf.......cevviceceeeeeeeeeee ettt s et s s s st e s et s as st esnesae s s s ananenn
KVIK@ DANKI Nttt ettt h e sh et a s
Y =T = o | OO OO OO P PSPPSR UPPRRURRTSRRURRIRt
Marel hf. (IMArel NA) .. oottt e s te et e et e e te e e e e sbeeaseesbeessaessseesbeesseenssesnseensessaassnennnn
OO Nttt ettt b bbbttt b e s bt et a e bt
LT =10 o T o SRS S

Oskrad félog:

(O T a1 T =Y =] ) USRS
TSIENSK VEIBIIET N ..ottt ettt s et et es e se st e s s e et et nenesaeseas
1YL R Lo SRRSO URRN

Eignarhlutir i innlendum hlUtafélogum alls.......cc.eovieriiiiiiiieeee e e

Hlutabréfaeign alls .........eeeeeeemeeememememeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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Hlutdeild

0,10%
0,05%
0,14%
0,13%
0,20%
0,19%
0,01%
0,21%
0,07%
0,12%
0,04%
0,02%
0,15%
0,21%
0,13%
0,09%
0,17%
0,14%
0,09%
0,15%

0,02%
0,15%
2,19%

31.12.2021 31.12.2020
2.534.500 2.079.892
874.516 1.221.084
1.535.110 1.119.307
4.944.126 4.420.283
31.12.2021 31.12.2020
315.563 267.093
80.340 51.603
60.385 79.252
118.391 117.304
148.624 154.372
146.610 181.622
5.333 4.805
82.944 51.714
184.149 0
155.267 77.829
254.334 355.388
100.826 11.754
47.952 0
123.927 85.107
83.958 109.509
158.252 0
157.319 187.067
65.894 49.914
16.931 31.299
58.566 76.011
2.365.562 1.891.643
0 0
102.750 102.750
66.188 85.499
168.938 188.249
2.534.500 2.079.892
2.534.500 2.079.892
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9.

10.

Eignarhlutir i félogum og sjodum (framhald)

Hlutdeildarskirteini greinast pannig:

Innlendir sjodir: Hlutdeild
AKEA STOKKUR ....vvee ettt ettt ettt ettt ete e et e e et e e s ebae e s etae e s tbeeeesseeeasseeesseeeesseeeesbeeeesbeeesabeeesnseeennseeenns 0,6%
Gamma Icelandic FiXed INCOME FUNG.........cociiiiiiiieciiee ettt e e tee e et e e s e e e e snaeesnaeesnees 0,5%
iV Hlutabréfavisitolusjodur . 3,8%
TV SEOKKUT ...ttt st s st es 2,0%
JUpiter - INNIENd NIUTADIET ... et e e e s e e nteeee e seesnaeenns 0,5%
Landsbréf - Vedskuldabréfasjoaur.........c.uciiiiriiiiiiiiiiiic et 1,1%
SKAMMEIMASIOTUL TVttt ettt sttt et s st seesaneerenaes 0,0%
ST 1 VedskuldabréfasjOour.........couiiiiiiiiiiieieieetee ettt st 2,6%
VESKUIAADIETASIOBUL TV.......veeeeeeee ettt ettt st se s e ssnnens 5,0%
Vedskuldabréfasjédur iv- ViV I 4,1%

Hlutdeildarskirteini i innlendum sJOGUM @llS...........cocuiiiiiiiiiiiie ettt st

Erlendir sjodir:

BFG Fixed income Global OpportUNities ;D2 .......cccueeeeeieeeieeie et et e steeteeteesteeseesraesseebeesbeesssessseesteesaesseesssesnseenseensen
IShares DeVeloped WOTI INGEX ..cc.ciiiiiiiriiieieie ittt sttt s b st b s bttt b e s b e e as et e bt e bt e b e b e sae et ene s
iIShares MSCI ACWI UCITS ETF USD.....cciieieirieeeerreneeeert sttt sttt a et s se et st sa et sr et sn e s e nenn e enennennes
Hlutdeildarskirteini i erlendum sjédum alls

Eignarhlutir i fEI6gUM 08 SJOTUM AlIS .....ueeiiiiueiiiiiiiiiiiiiiiieinte e sse s ba e s ae s s ane e s nae

Eignarhlutir i félogum og sjodum flokkadir eftir matsadferdum:

Eignarhlutir og sjodir 4 gangvirdi - stig 1

Eignarhlutir og sjodir @ metnu GangVirdi - SHIZ 2 ......cceviiiiiiiiiiiiiieerie ettt
Eignarhlutir og sjodir @ metnu gangVirdi - STIZ 3 ....cciiiiieii e e e et e et e e e e ra e e e e e e nreeeanean

Skuldabréf
Skuldabréf med rikisabyrgd:

HUSDIET ...ttt b e bbb bt h et et e e bt e ht et et e e bt et et e eh e e bt st bt bt bt et et e e b e et et e nne s
1S TUToF Y =] 70T
RIKISDIET ...ttt et b bt b e bbb bt eh et et e bt e st et e e b e ea e et e bt e bt e b s et e s bt sbe e st e b e et e ebeebenrennt
ONNUP SKUIAADIEf MG FTKISADYIEG ....vcveviveveeiiceeecieeetee ettt ettt et se st et b et et et se st et eassesbesesssteb et stetessstetesessetensasererens

SKUIAADIET SVEILArTEIAZA ..evveviiieiieiierieste ettt sttt st e et e st e s et e st e eaeeebeenaee s st e snseebeesbeessseesbeesbeenseensseanteenseenseas
SKUIABréf [ANASTOTNANA ..ottt et b e s h et b e bbb s bbbt bbbt et nas
Y (0] o E Y o= i V74 = =1 I PR OSRPSTS
VLo T eIy [ Lo {=1 = TSP RSUSRPRRSRRSSPNE
Nidurfaerslur skuldabréfa.
Ry (T T EE 1 =1 11T
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31.12.2021 31.12.2020
99.021 119.539
70.898 402.406
44.126 82.362
55.502 309.205
57.942 109.628

6.981 7.532
1.795 0
251.181 0
66.168 62.188
220.902 128.224
874.516 1.221.084
140.404 136.405
804.749 642.756
589.957 340.146
1.535.110 1.119.307
4.944.126 4.420.283
31.12.2021 31.12.2020
4.229.955 4.034.090
714.171 386.193

0 0
4.944.126 4.420.283
1.711 1.721
593.145 1.058.083
319.429 638.835
2.727.769 2.792.304
3.642.054 4.490.943
867.755 744,510
1.896.769 2.003.447
2.888.334 1.476.660
8.032 8.725
(4.891) (4.570)
9.298.053 8.719.714
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10. Skuldabréf (framhald)

Skuldabréf flokkud eftir matsadferdum:

Skuldabréf a gangvirdi:

SKUIABIEf @ SANGVIFGT = STIZ L ..euvieiieiieeiieeie ettt e st st e s te e te et e st e e eeeae e b e e s aeesaeeesseesbeesseesseesssaesseenseesseeanseenseenseenseesaseassenn
Skuldabréf @ MetnUu GaNGVIrGi = STIZ 2 ..cccviiiiiie ettt et e e e et e e st e e e sabeeessteeaaateeesasaeessaeeebaeeebeeessaeeasaeaans
Skuldabréf & Metnu angVirdi - STIZ 3 ....ccviiiieiieiieee ettt e st e s e et e et e e s e e e st e et e e te e aeeereeeaeereenteesreeeraeenes

Skuldabréf haldid til gjalddaga:
Rikisskuldabréf.......
Skuldabréf fyrirtaekja ...

VEBIAN SJOOTEIAGA. «...c.eetiiieietete ettt b e s bt et e h e bbbt b e bbbt et n e bt et renes
Skuldabréf haldid til gJalddaga @llS.........cceeeiieeieieeee e e e s e e e s e sae e e e et e e seessaeenee e te e aeenraeeareenrean

Skuldabréf samtals..

Aztlad gangvirdi peirra framangreindra skuldabréfa sem haldid er til gjalddaga..........cccceeviverereiereierseicseesseee e

11. Nidurfeaersla skuldabréfa

NIGUIFEEISIA T ArSDYIIUN ..ottt s b e bbbt sb e et sb et e bt et et e s bt sbe e b e saesbesanens
Afskrifad tapad 08 fEIt Ut @ AriNU ...ocuiiiiecie ettt et e st e st e e te et e e aaeesseease e beesseessseesseessaesssessseenseensenns
Breyting NiGUITaErSIU @ AriNU.....c..coiiiiiiiieiceeee ettt b et b e sb et b e b bt et sa et e ebeenerenne

31.12.2021 31.12.2020
3.298.566 4.056.966
1.970.124 651.220

2.711 2.747
5.271.401 4.710.932
2.727.769 2.792.304
1.290.883 1.207.788

8.000 8.690

4.026.652 4.008.782
9.298.053 8.719.714
4.367.172 4.530.723

4570 4.817

0 0
322 (247)
4.891 4.570

Verdbréf eru faerd nidur i efnahagsreikningi vegna dvissu um innheimtu. Hér er ekki um endanlega afskrift ad raeda heldur er myndadur afskriftareikningur

til ad maeta peim kréfum sem kunna ad tapast.

12. Skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum

i islenskum i erlendum Samtals

Arig 2021 krénum gjaldmidlum
Eignarhlutir i fElOgUM 08 SJOTUM......c..iiuiiiiiiiiiiieietet ettt s 3.409.016 1.535.110 4.944.126
SKUIJADIES ...ttt b e bt b e s b e bt et et e be e st et e besbe et et s 9.298.053 0 9.298.053
12.707.069 1.535.110 14.242.179
HIULFAIISIEE SKIPTING veevveeriieieiieieeie ettt st e et e st e e s testeebeesaeesasesabeenseesanesasens 89% 11% 100%
i islenskum i erlendum Samtals

Arig 2020 krénum gjaldmidlum
Eignarhlutir { fElOZUM O SJOTUM.......iiiiieeciee ettt e et e e e e e et e e snree e sreeessaeesnneeeas 3.300.976 1.119.307 4.420.283
Skuldabréf 8.719.714 0 8.719.714
12.020.690 1.119.307 13.139.997
L[ Y| F=T =R T o = 91% 9% 100%

Skipting fjarfestingar eftir erlendum gjaldmidlum:
Eignarhlutir i Skuldabréf Hlutfall
félogum og sjédum
[ USD ettt et b e b h et b e bt bt et b e bt e Rt et e Ee ekt e a b e teeheeheeate b e eheehe e st e beebeententetennn 1.535.110 100%
1.535.110 100%
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13. Lifeyrisskuldbindingar

14.

15.

Tryggingafraedilegt mat 4 lifeyrisskuldbindingum lifeyrissjodsins:

Samkvaemt nidurstodu tryggingafraedilegrar athugunar a sto6du sjodsins i arslok 2021 midad vid 2% arsvexti umfram laun pa vantar sjodinn 9.354 milljénir
kréna til ad maeta afélinum skuldbindingum eda 40,6% af skuldbindingum. Heildarskuldbindingar umfram eignir eru 9.767 milljonir kréna eda 41,2% af
skuldbindingum. Tryggingafraedileg stada sjédsins versnadi um 288 milljonir kréna a arinu 2021. Visad er i aritun tryggingastaerdfraedings vegna frekari

forsendna vid matid.

Eignir 31.12.2021 31.12.2020
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs UPPEIOrs i ArsIOK.......ccuieiieiierieeee et ae e ae e snne e 13.938.594 11.932.731
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors { arsbyrjun. ..ot e 11.932.731 11.630.581
Haekkun/laekkun endurmetinnar @IgNAr @ AriNU.........ccuecuecieieiiice ettt ettt e et e staeseessetesseeseensesseereennenses 2.005.864 302.150
Skuldbindingar
SKUIABINAINGAE T AISIOK. ..c..itiiiiiiiii ettt b e st e b e s bt bbb sb e et b et e s bt ennenne et 23.705.207 21.411.288
(U1 L] T T [T Y = T = T ¢ 1Y o 0L U 21.411.288 20.028.253
Haekkun/lzekkun skuldbindinga a drinu 2.293.918 1.383.035
Breyting a tryggingafraedilegri StOOU @ AriNU........cciiiiiiiinneiiiiiiiiieniiiiiinnnneisissssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns (288.055) (1.080.885)
Yfirlit um breytingar a afélinum lifeyrisskuldbindingum arid 2021
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arsbyrjun.............cccouev.... 20.631.958 19.234.463
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbéta... 1.660.942 2.019.562
Haekkun dunninna réttinda vegna idgjalda @rSins.........c.iiiiiiiiiiiiiiieiet ettt st 77.800 94.800
Laekkun vegna greidds ifeyriS @ AriNU..........ccuecieeciieieeceesee e ese e s te et e et e e teestaesaseebe e beesssesssaesseeseessaeassesnsesnseanseennns (1.161.400) (1.035.325)
Haekkun vegna breytinga a reikniforsendUum.........c.coiiiiiiiiiiiiie et 1.143.311 0
Haekkun/laekkun vegna annarra Breytinga........cocceceeeeciiceeeecie ettt ettt et a et e te et esbeeteeasesbeebeessebesbeetsensansannas 63.361 318.458
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 22.415.972 20.631.958
Adrar skuldir

31.12.2021 31.12.2020
OZIEiAAUE KOSENABUT.......vvveeeeeeieieeceeee ettt ettt e et s et s e e st s e sesses s ssase et e s sana st et et essass et ssneesasassnsstesssssnassasaen 16.708 14.932

16.708 14.932

Abyrgdir og skuldbindingar utan efnahags

Sjédurinn hefur skuldbundid sig til patttoku i innlendum fagfjarfestasjédi, Gtistandandi skuldbinding nemur 45 m.kr.
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16. Ahaettupeettir i starfsemi og ahaettustyring

16.1 Ahzettustefna, skipulag og markmid ahaettustyringar

i daglegri starfsemi sinni sem lifeyrissjédur stendur sjédurinn frammi fyrir ymsum tegundum dhaettu. Stjérnendur sjédsins bera abyrgd 4 ad gera sér grein
fyrir peim ahaettpattum sem fylgja starfseminni og ad fullnaegjandi ahaettustyring sé avallt til stadar. Til ad maeta pessari krofu hefur sjodurinn motad
sérstaka dhaettustefnu og ahaettustyringarstefnu, par sem ahzetta er skilgreind, helstu ahaettupattum lyst og gerd grein fyrir skipulagi og framkvaemd
ahaettustyringar. Stjorn ber dbyrgd a pvi ad mota og sampykkja ahaettustefnu og sja til pess ad virk ahaettustyring sé til stadar hja sjédnum, sem tekur til
allrar starfsemi hans. Ahaettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Hin parf einnig ad tryggja ad framkvaemda- og dhaettustjori fylgist med pvi ad
pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt. Hluti af dhaettustefnu er dhaettuaaetlun sem sett er upp i fjarfestingarstefnu sjodsins, par er ahaettupol
metid og toluleg markmid sett um dhaettu og hvernig takmérk um dhaettu eru nytt i einstokum flokkum eigna. [ dhaettustefnu er hins vegar fjallad um
hvernig dhaetta er metin og hvernig fylgst er med ad ahaettuvidmid séu haldin og hvernig eftirliti er hattad. Lagt er mat & mikilveegi dhaettuflokka,
eftirlitsadgerdir eru skilgreindar og sett fram dagskra dhaettustyringar, par sem eftirlitsadgerdir eru timasettar, hver ber abyrgd og hvada skyrslum skuli
skilad. [ 1ogum er 16gd su skylda & lifeyrisjédi ad framkvaema eigid dhaettumat en samkvaemt reglugerd um eftirlitskerfi med ahaettu lifeyrissjoda er tilgreint
ad matid skuli framkveemt a.m.k. arlega. Stjorn, framkvaemdarstjori og ahaettustjori eiga ad taka virkan patt i gerd eigin ahaettumats en framkveemd pess
er i hondum tveggja sidast nefndu. Stjorn er skilad reglulegum skyrslum um framkvaemd ahaettustyringar auk skyrsina um hlitingu vid 16g, reglur og stefnu
sjédsins. Fjarfestingum og raunar allri starfsemi fylgir ahaetta. Til ad nd markmidum sinum parf sjédurinn ad taka dhaettu. Ahaettustyring felst i pvi ad styra
ahattu pannig ad hun verdi innan peirra marka sem starfseminni hefur verid sett.

16.2 Helstu flokkar ahzettu i starfsemi sjodsins
Flokka ma ahaettu i starfsemi sjodsins i marga flokka. Hér fyrir nedan er gerd grein fyrir helstu ahaettuflokkum, en undir hverjum og einum flokki eru margir
undirflokkar ahaettu sem fylgst er med.

Lifeyristryggingarahaetta:

Med lifeyristryggingardhaettu er att vid haettuna a pvi ad skuldbindingar sjédsins vaxi umfram eignir og ad skerda purfi réttindi sjodfélaga eda hun leidi til
verulega aukinnar byrdar abyrgdaradila. Helstu ahaettupeettir i pessum flokki eru skerdingardhaetta og lydfraedileg ahaetta, en einnig ma nefna
idgjaldadhaettu og lausafjarahaettu. Skerdingarahaetta er haettan a pvi ad skerda purfi lifeyrisréttindi sjodfélaga. Lydfraedileg aheaetta er haettan 4 ad
lydfraedilegar forsendur sem notadar eru vid mat a lifeyrislofordum sjodsins breytist & pann veg ad skuldbindingar hans haekki umfram aaetlanir. bar sem
Akureyrarbaer abyrgist skuldbindingar sjodsins er lifeyristryggingaraheaetta, baedi skerdingardhaetta og dhaetta vegna vanmats a lydfraeedilegum forsendum
metin 6veruleg fyrir sjédfélaga. Verulega vantar upp & ad sjédurinn eigi eignir til ad maeta skuldbindingum og pvi er lifeyristryggingardhaetta veruleg fyrir
abyrgdaradilann. Fylgst er med lifeyristryggingarahaettu med darlegu tryggingafreedilegu mati, sem tryggingastaerdfraedingur sjédsins framkvaemir.
Lausafjarahaetta er folgin i haettunni @ ad sjédurinn eigi ekki laust fé til ad standa straum af lifeyrisgreidslum og rekstri. Hluti af lausafjarahaettu er
seljanleikadhaetta eigna, p.e. hversu audvelt er ad breyta eignum i laust fé. Til ad maeta lausafjardhaettu hefur sjédurinn sett sér pad markmid ad eiga a
hverjum tima laust fé til ad maeta a.m.k. 2 mdnada utgjoldum vegna lifeyris og rekstrar.

Métadiladhaetta:

Motadiladhaetta er haettan 4 ad métadilar eda millilidir i vidskiptum, t.d. Utgefendur skuldabréfa, sjodfélagar, fyrirtaeki og uppgjorshus, standi ekki i skilum
(t.d. vegna gjaldprots) eda ad haefni peirra til greidslu versni verulega, baedi vegna Utlana og kaupa a fjarmalagerningum 4@ markadi. Sampjoppunar- og
landsahaetta fellur undir métadiladhaettu, enda felur hin i sér haettuna @ ad margir métadilar lendi samtimis i vanefndum. Moétadiladhaetta er metin baedi
adur en vidskipti eiga sér stad og sidan i eftirfylgni med vorslu, endurgreidslu og uppgjori 4 fjarmalagerningum. Moétadiladhaettu p.m.t. Utldanadhaettu er
styrt med areidanleikakonnunum og lanshaefismati 8 métadilum, moérkum sem sett eru um krofur & einstaka adila eda skylda adila i eignasafni sjédsins,
reglubundinni skyrslugjof fra motadilum og mati a fjarhagstyrk peirra, eftirfylgni med skilum og innheimtuadgerdum, auk reglna um dhaettuflokkun
vidskiptamanna og varudarnidurfaerslur. Gerd er grein fyrir préun métadiladhaettu i reglubundinni skyrslugjof til stjérnar.

Fjarhagsleg ahzetta:

Med fjarhagslegri dhaettu er att vid haettuna a pvi ad fjarhagslegar eignir sjédsins ryrni i verdi og ad tekjur af peim verdi lakari en vaentingar stédu til.
Sjoédurinn er fyrst og fremst markadsfjarfestir og eignir hans eru hadar sveiflum a fjarmalamorkudum. Fjarhagsleg ahaetta markast af peim eignaflokkum
sem sjodurinn fjarfestir i og hvernig eignasafn hans er saman sett.

Fjarhagsleg ahaetta (markadsahaetta) lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum atridum i starfsemi sjddsins, p.e. haettu a fjdrhagslegu tapi vegna breytinga a
markadsvirdi lida innan og utan efnahagsreiknings, par 8 medal vegna breytinga & voxtum, uppgreidslu- og endurfjarfestingarahaettu, gengi gjaldmidla,
verdbdlgu og breytinga & virdi fjareigna. bessi ahaetta getur leitt til neikvaedra ahrifa 4 rekstur og/eda efnahag, badi vegna adgerda eda atburda innan
sjédsins eda utan hans. Neikvaed ahrif & rekstur og efnahag geta dregid Ur moguleikum lifeyrissjédsins til ad framfylgja stefnu og nd markmidum sinum.
Fjarhagslegri ahaettu er fyrst og fremst styrt med pvi ad fjarfesta i mismunandi flokkum eigna, sem hegda sér misjafnlega vid mismunandi
markadsadstaedur, og dreifa pannig dheettu. [ fjarfestingastefnu sjédsins eru fidlmoérg akvaedi sem sett eru i peim tilgangi ad styra dhaettu. bar eru sett
markmid um eignasamsetningu, akvardadar vidmidunarvisitolur sem tekid er mid af vid styringu eigna og vikmork sett um fravik fra viomidi. Sett er fram
sérstok ahaettudaetlun, par sem tilgreind eru markmid ahaettu, maeld sem stadalfravik dvoxtunar, og hvernig pad er Gtfaert nidur a einstaka eignaflokka,
markmid um hermiskekkju, vagildi (VaR) og fleiri ahaettumaelikvarda. Maelingar & markadsahaettu er gerdar med reglulegu millibili og skilar ahaettustjori
reglubundnum skyrslum til stjérnar um pad efni. Brugdist er vid med breytingum a eignasamsetningu prdist pessir maelikvardar a pann veg ad hzetta sé a
ad dhaetta fari ut fyrir markmidsahaettu sjodsins.
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16. Ahaettupeettir i starfsemi og aheettustyring (framhald)

Rekstrarahatta:

Rekstrarahaetta lytur fyrst og fremst ad starfsemi lifeyrissjédsins. Starfsemin skal luta peim reglum sem um hann eru settar i 16gum, reglugerdum, eigin
sampykktum og reglum sjodsins. Stefnt skal ad sem mestri hagkveemni i rekstri pannig ad sem mestar likur séu a ad sjédurinn nai markmidum sinum.
Sjédnum skal stjérnad med heidarleika, radvendni og gdda starfshzetti ad leidarljdsi. Rekstrar- og umhverfisahzetta er ad jafnadi skilgreind sem haettan 4
tjoni sem rekja ma til 6fullnaegjandi eda dnothaefra innri verkferla, starfsmanna, sviksemi, ordspors, upplysingakerfa eda til ytri atburda. LSA hefur ekki
eigin starfsmenn. Stapi lifeyrissjodur sér um rekstur LSA i samraemi vid samning sjédanna. Samningurinn innifelur ad skipurit Stapa og allt skipulag gildir
einnig fyrir starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att, b.m.t. verkefni og valdheimildir framkveemdastjdra, ahaettustjora, fjarfestingarads og lifeyrisnefndar.
Til ad styra rekstrardhaettu hefur sjédurinn sett sér margvislegar reglur sem gilda um starfssemi hans, p.m.t. starfsreglur stjérnar, sidareglur, verklagsreglur
um verdbréfavidskipti, reglur um upplysingagjof til stjornar og itarlegar reglur um heimildir til fjarfestinga auk pess sem starfslysingar, verkferlar, reglur og
eftirlitsadgerdir i starfsemi Stapa gilda einnig um starfsemi LSA, eftir pvi sem vid getur att. i skipulagi eru sett skyr starfs- og abyrgdarsvid, adgreining starfa
rekstraadila er afmorkud med itarlegum starfslysingum og verkferlum. Reglubundin fundahéld eru med starfsménnum, p.m.t. starfsmannasamtol,
rekstraradili hefur sérstaka starfsdaga par sem farid er yfir 6ll svid starfseminnar og bodid upp a pjalfun og ndmskeidahald. Rekstraradili leggur dherslu a
gbddan og jakvaedan starfsanda, ad hann sé eftirsoknarverdur vinnustadur, bodleidir séu stuttar og ad strax sé brugdist vid vandamalum sem luta ad
starfsmonnum og velferd peirra. Beitt er virku innra eftirliti og gerdar eru marghattadar kannanir @ 6llum helstu pattum i starfsemi sjédsins og er
nidurstédum slikra kannana skilad til endurskodunarnefndar og stjérnar sjédsins.

16.3 Namnigreining dhaettupatta

i toflunni fyrir nedan er reynt ad meta hver ahrif moguleg 4foll geta haft & efnahag og afkomu sjédsins. Kannadir eru niu paettir sem gaetu raungerst og
ahrif peirra a hlutfall heildarskuldbindingu sj6dsins. betta er sett fram med hlidsjon vid sambaerilegar breytingar fra fyrra ari. Um er ad raeda ,hvad ef”
adferdarfraedi, par sem ekki er tekid tillit til innbyrdis fylgni milli dhaettupatta. Vakin er athygli 4 pvi ad petta er breyting fra ndverandi stodu.

Stad lok 2021 m.v alagsforsendur : 2021 2020
Nuvirdisvextir leekka um 0,5% -3,1% -2,6%
Liftoflur hlidrast um 2 ar -3,7% -3,9%
Oorkulikur auknar um 10% -0,6% 0,0%
VNV hakkun arsins aukin um 0,5% -0,7% -0,1%
GVT laekkar um 10% -1,2% -0,5%
Fasteignaverdtryggd skuldabréf laekka um 10% -1,8% -1,2%
Innlend /erlend markadsskuldabréf laekka um 10% -4,4% -4,2%
Erlend hlutabréf laekka um 10% -1,1% -0,5%
Innlend hlutabréf laekka um 10% -1,7% -1,2%
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Skyringar

Kennitélur

2021 2020 2019 2018 2017
Hrein eign umfram heildarskuldbindingar ...........ccccevevvevevevienenens -41,2% -44,3% -41,9% -42,6% -39,2%
Hrein eign umfram afallnar skuldbindingar .........cccocvvviininennne -40,6% -43,7% -41,2% -41,8% -37,7%
HIEIN FAUNAVOXTUN.....voviveeereeeieee ettt sens 8,02% 6,79% 6,70% 0,65% 3,44%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar sl. 5 ar ....c.eeveeeeeevencncncnnne 5,08% 3,94% 4,37% 3,96% 4,45%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar s.l. 10 ar 4,72% 4,25% 3,88% 3,15% 3,49%
Hlutfallsleg skipting fjarfestingar
Skradir eignarhlutir i fél6gumM 0g SjOBUM ....c.covevvveinreinrcirieiine 29,2% 27,7% 26,0% 21,0% 25,5%
SKrad sKUIAABIES ..ot e 57,7% 59,1% 61,6% 66,4% 62,2%
Oskradir eignarhlutir i félégum og sjédum ... 5,5% 5,9% 5,3% 5,0% 4,6%
OSKrad SKUIAADIET ...t 7,5% 7,3% 7,1% 7,5% 7,8%
Bundnar bankainNStaedur .........cccceeveereereeeereee ettt 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum
Eignir i islenskum Kronum ........ccccoevieiieiieiienieeeeeeeee s 89% 91% 92% 94% 95%
Eignir i erlendum gjaldmidlum 11% 9% 8% 6% 5%
Fjoldi virkra sjOGfElaga .........coeoeveevivieeineiiiirencneesee et 44 55 64 81 87
Fjoldi sjodfélaga i arslok 2214 2250 2239 2286 2293
FJoldi lIfeYriSPEEA «..vvverereeeeeeeeeerer et 726 686 645 593 553
Hlutfallsleg skipting lifeyris
EFEIFIAUN vttt ettt 83,5% 83,3% 83,6% 82,3% 82,3%
Ororkulifeyrir 2,5% 2,9% 2,8% 3,5% 3,6%
MEKAITEYFIF w.vevveiiieieveteieiceet ettt sens 14,1% 13,8% 13,6% 14,2% 14,1%
BarN@lifEYFir ..veueeveiieeciee et 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Stédugildi 0 0 0 0 0
16gjold alls (& fostu verdlagi) 462.863 447.621 563.759 441.371 1.988.188
Lifeyrir alls (& fostu verdlagi) 1.160.678 1.085.928 1.027.022 918.979 864.735
Hreinar fjarfestingartekjur alls (& fostu verdlagi) .......cococevveeveenene 1.823.629 1.498.351 1.266.416 554.657 697.725
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur alls (a fostu verdlagi) ............ 46.422 45.078 43.443 40.466 40.969
Haekkun (laekkun) & hreinni eign (& fostu verdlagi) .......cocoevveennene 1.079.392 814.965 759.710 36.583 1.780.210
LIFEYFISOYIO tveuiiiieteretctceee ettt 251% 243% 182% 208% 43%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur (alls) i % af idgjoldum 10,0% 10,1% 7,7% 9,2% 2,1%
Hreinar fjarfestingartekjur i % af medalstédu eigna 13,5% 11,2% 9,7% 4,2% 5,8%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur i % af medalstodu eigna 0,33% 0,33% 0,32% 0,30% 0,32%
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Stjornarhattayfirlysing

Tilgangur

GO0ir stjérnarhaettir eru forsenda fyrir pvi ad starfsemi Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar (LSA) sé traust og
arangursrik. Med gédum stjornarhattum i starfsemi LSA er lagdur grunnur ad traustum samskiptum stjornenda og
starfsmanna vid sj6dfélaga, launagreidendur sem greida idgjold til sjodsins og Akureyrarbze sem abyrgdaradila sjédsins.
GOdir stjdrnarhaettir studla einnig ad gagnsaei i starfsemi hans . Vid métun stjornarhatta hafa stjérnendur og stjorn
sj6dsins haft til hlidsjonar almennt vidurkennd sjénarmid og leidbeiningar um goéda stjornarhaetti fyrirtaekja. LSA er
lokadur sjédur. Akureyrarbaer dbyrgist skuldbindingar sjodsins sbr. 10. gr. i sampykktum hans.

Hlutverk LSA
Hlutverk LSA er ad:
e Takavid idgjoldum, vardveita pau med tryggum hzetti og veita upplysingar um réttindi sjé6félaga
e  Avaxta fjarmuni med sem bestum haetti i samraemi vid fjarfestingar- og ahaettustefnu sjédsins.
e  Greida sjodfélogum lifeyri i samraemi vid sampykktir sjédsins. i pvi felst ad tryggja sjédfélogum eftirlaun ad
lokinni starfsaevi, tryggja pa fyrir tekjumissi i kjolfar 6rorku og studla ad fjarhagslegu 6ryggi maka og barna vid
andlat sjodfélaga.

Log og reglur um stjérnarhaetti sem LSA fylgir

LSA starfar @ grundvelli laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da og hefur fengid
starfsleyfi fra Fjarmalardduneytinu sem einnig stadfestir sampykktir sjodsins. LSA er lokadur sjédur sem starfar a
Obreyttum idgjalda- og réttindagrundvelli i samraemi vid 54. gr. laga nr. 129/1997, sem hefur veruleg ahrif 4 starfsemi
sjodsins.

Sjodurinn er eftirlitsskyldur adili i samraemi vid 16g nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Ymis énnur
l6g taka til patta i rekstri LSA, auk reglugerda, reglna og leidbeinandi tilmzela sem Fjarmalaeftirlitid hefur sett um
starfsemi lifeyrissjoda.

ba hefur sjodurinn sjalfur sett reglur um einstaka paetti i starfsemi sinni, s.s. starfsreglur stjérnar og p.m.t. skilgreiningu
a 6venjulegum og mikilshattar radstofunum, verklagsreglur um verdbréfavidskipti, sidareglur, reglur um upplysingagjof
til stjérnar, reglur um endurskodunarnefnd og reglur um fjarfestingaheimildir. Pa hefur sjédurinn sett sér sérstaka
fjarfestingar-, ahaettu-, dhaettustyringar- og 6ryggisstefnu. Starfsreglur stjérnar og endurskodunarnefndar ma nalgast
4 heimasidu sjédsins.

Skipan stjornar, hlutverk og skipulag

Samkvaemt sampykktum LSA skal stjérnarformadur sjodsins tilnefndur af baejarstjorn Akureyrarbeejar og skal annad
hvort vera bajarstjori eda svidstjori fjarsyslusvids sveitarfélagsins. Adrir stjornarmenn eru tveir fulltrdar sem
baejarstjorn kys a sama hatt og fastar nefndir sveitarfélagsins til fjogurra ara og tveir fulltraar tilnefndir til fjdgurra ara
af Kili, Stéttarfélagi starfsmanna i almannapjonustu. Fjérir varamenn skulu tilnefndir 4 sama hatt til jafnlangs tima.
Samkvaemt I6gum ber stjérn LSA dbyrgd a ad starfsemin sé i samraemi vid 10g, reglugerdir settar samkvaemt peim og
sampykktir sjodsins. Stjérn skal einnig hafa med hondum almennt eftirlit med rekstri, bokhaldi og radstéfun eigna
sj60sins. Hun skal moéta fjarfestingarstefnu fyrir sjédinn, innra eftirlit, skjalfesta eftirlitsferla og moéta eftirlitskerfi sem
gera sjédnum kleift ad greina, vakta, meta og styra ahzettu i starfsemi sjodsins.

LSA hefur ekki eigin starfsmenn, en hefur gert samning vid Stapa lifeyrissjéd um ad annast rekstur sjédsins. Markmidid
med samningnum er ad tryggja gddan rekstur sjodsins sem og géda pjonustu vid sjodfélaga. Framkvaemdastjori Stapa
lifeyrissjods er jafnframt framkveemdastjéri LSA og ahaettustjori Stapa er jafnframt dahaettustjori LSA.
Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur sjodsins og skal hann fara eftir peirri stefnu og fyrirmalum sem sjédstjérn
hefur gefid. Radstafanir sem eru dvenjulegar eda mikilshattar getur framkvaemdastjéri adeins gert samkveemt heimild
fra stjorn sjédsins.

Daglegur rekstur sjodsins felur m.a. i sér innheimtu idgjalda og sérstakra aukaframlaga, skraningu idgjalda i
idgjaldakerfi, utanumhald um réttindi sjodfélaga, undirbining og vinnu vid lifeyrisdrskurdi, utsendingu yfirlita til
sjodfélaga, lifeyrisgreidslur, réttindaflutninga til og fra sjédnum, upplysingagjof og adstod i lifeyrismalum, eignastyringu
og avoxtun a fjarmunum sjédsins, fjarhagsbdkhald, umsjon med stjérnarfundum og skyrslugerd til opinberra adila
vegna sjodsins. Reglur sem Stapi hefur sett og taka til starfsmanna gilda einnig um storf peirra fyrir LSA eftir pvi sem
vid getur att, enda hafi LSA ekki gengid fra reglum um sama efni, sem gilda fyrir starfsemi sjodsins.

22



Stjornarhattayfirlysing

Stjérn LSA fundadi atta sinnum & drinu 2021. A fjérum peirra maettu allir stjérnarmenn en & fjérum fundum bodadi einn
stjérnarmadur forfoll. | premur peirra tilfella var varamadur bodadur a fundinn en i einu tilviki barust upplysingar um
forfoll of seint til ad unnt veeri ad boda varamann i hans stad. Endurskodunarnefnd LSA fundadi prisvar sinnum a arinu
2021. A premur peirra maettu allir nefndarmenn en & einum peirra bodadi nefndarmadur forfsll.

Nidurstédur arangursmats stjérnar er ad samstarf stjérnarmanna gangi vel og allir stjéornarmenn hafi taekifeeri til ad
tja skodun sina a stjérnarfundum. Upplysingar fyrir stjdérnarfundi berist timanlega sem er forsenda upplystrar
akvordunartoku stjdrnar. Samanlégd reynsla stjérnarmanna sjédsins er 16ng og stjérnarmenn hafa hver um sig langa
og fidlbreytta stjornunarreynslu sem gagnast i stjérnarstérfum. Stjérnarmenn hafi jafnframt mikla reynslu af
opinberri stjornsyslu og fjdrmalastjorn. Sameiginlegt haefi og haefni stjérnar er pvi metid i gddum horfum. Medal
veikleika stjérnar telur stjérnin nokkra ahaettu felast i miklum mannabreytingum stjérnar i tengslum vié
sveitarstjornarkosningar og kosningar hja Kili hverju sinni. bvi er naudsynlegt ad mottaka nyrra stjérnarmanna verdi
oflug og hugad ad samfellu pekkingar vid kjor stjdrnar hverju sinni.

Innra eftirlit og dhaettustyring

Stjorn sjodsins ber abyrgd a dhaettustyringu og innra eftirliti og skal fylgjast med virkni pess. Stjdrnin skal méta og
sampykkja ahaettustefnu og sja til pess ad virk ahaettustyring sé til stadar, sem tekur til allrar starfsemi sjodsins.
Ahaettustyring skal innihalda skilvirka ferla og vinnulag. Hin parf einnig ad tryggja ad framkvaemda- og ahaettustjori
fylgist med pvi ad pessir ferlar séu fullnaegjandi og verklag sé skilvirkt.

Stjornin hefur skipad endurskodunarnefnd i samraemi vid dkvaedi 108. gr. laga nr. 3/2006. Endurskodunarnefnd hefur
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodun og
ahaettustyringu, eftirlit med endurskodun arsreiknings, mat 4 6hadi endurskodenda og endurskodunarfyrirtaekis og
eftirlit med 68rum storfum endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis, fyrir sjédinn. Endurskodunarnefnd setur
fram tillégur til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki. Endurskodunarnefnd fundar reglulega
med innri endurskodanda, dhaettustjora og eftir atvikum 6drum starfsménnum sjédsins og skilar um pad skyrslum til
stjérnar.

Auk stjérnendaeftirlits og eftirlits aheaettustjéra hefur stjornin radid innri endurskodanda sem starfar skv. logum nr.
129/1997 og reglum nr. 687/2001 um endurskodunardeildir og eftirlitsadila lifeyrissjéda. Innri endurskodandi sjédsins
er PwC. Innri endurskodandi framkvaeemir eftirlitsadgerdir reglulega og skilar um pad skyrslum til stjérnar. Innri
endurskodandi starfar i nanu sambandi vié endurskodunarnefnd og ahaettustjéra.

Fjarfestingarstefna og dahaettustefna

Stjérn LSAhefur métad fjarfestingarstefnu fyrir sjédinn. Fjarfestingarstefna er formlegt skjal, sem lysir stefnu sjédsins
vid fjarfestingar og avoxtun fjar sjodfélaga. Fjarfestingarstefna parf ad uppfylla paer krofur sem gerdar eru i reglugerd
nr. 916/2009 um fjarfestingarstefnu lifeyrissjéda.

Stjorn hefur moétad ahaettustefnu par sem er ad finna lysingu & skipulagi sjédsins, p.m.t. & eignastyringu og
fjarfestingastarfsemi, eftirlitsskipulagi og hvernig ahaettustyringu og innra eftirliti er hattad, p.m.t. adgerdum til ad
tryggja ad starfsemi sjodsins hliti peim [6gum og reglum sem um hann eru settar af opinberri halfu, eda hann hefur sett
sér sjalfur. | stefnunni er einnig ad finna skilgreiningu 4@ ahaettu, lysingu & ahaettuflokkum og hvernig framkvaemd
ahaettustyringar er hattad.

Gildi og samfélagsleg abyrgd

Samfélagsleg abyrgd er mikilveegur pattur i gédum stjérnarhattum. LSA gerir sér grein fyrir ahrifunum a kjor sjédfélaga
sinna, adila sem hann fjarfestir i og efnahagsleg og félagsleg ahrif & félagssvaedi sinu og naerumhverfi. LSA hefur
samfélagslega dbyrgd ad leidarljési baedi inn a vid og Ut 4 vid i storfum sinum og athéfnum, i samskiptum sinum vid
sjodfélaga, starfsmenn, vidskiptavini, pjonustuadila og samfélagid i heild. [ fjarfestingarstefnu LSA skilgreinir sjédurinn
sidferdisleg vidmid i fjarfestingum. ba gilda um fjarfestingar sjédsins Hluthafastefna og Stefna um dbyrgar fjarfestingar
sem sjodurinn hefur starfad eftir fra arinu 2021.
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Stjornarhattayfirlysing
Upplysingar um stjorn, endurskodunarnefnd og framkvamdastjora

Stjorn

Dan Jens Brynjarsson, feeddur 1960. Fulltrdi Akureyrarbaejar, skipadur 4 aukaarsfundi 2018. Formadur stjornar fra
2018. Dan Jens er 6hadur Lifeyrissjodi starfsmanna Akureyrarbaejar.

Menntun: Cand. Oecon fra Haskdla islands i vidskiptafraedi med aherslu & fjarmal, MBA fra The University of
Edinburgh med aherslu a fjarmal, stjérnun og stefnumétun.

Adalstarf: Svidstjori fjarsyslusvids.
Onnur trdnadarstdrf: Stjérnarmadur i Fédurverksmidjunni Laxd hf.

Arna Jakobina Bjornsdéttir, feedd 1957. Fulltrui Kjalar stéttarfélags, skipud 4 arsfundi 1994. Arna Jakobina er 6haé
Lifeyrissjédi starfsmanna Akureyrarbaejar.

Menntun: MA i ndms- og starfsradgjof, BA i salfraedi, Student fra Verkmenntaskdlanum a Akureyri, Verkefna- og
leidtogapjalfun EHI, Dipléma i rekstri, stjérnun og hagpréun vid HA, Dipléma i hagnytri jafnréttisfraedi, sjukralidi Si,
auk fjélda namskeida.

Adalstarf: Formadur og framkvamdastjodri Kjalar, stéttarfélags starfsmanna i almannapjénustu.

Onnur trdnadarstdrf: Stjérnarmadur { BSRB, stjérnarformadur Simenntunarmidstédvar Eyjafjardar, stjornarmadur i
Fraedslusetri Starfsmennt, stjérnarmadur i Vinnumalastofnun, stjornarmadur i Rekstrarfélagi orlofshisa 4 Eidum, i
endurskodunarnefnd LSA fra 2010.

Gunnar Gislason, feeddur 1958. Fulltrui Akureyrarbaejar, skipadur a arsfundi 2014. Gunnar er 6hadur Lifeyrissjédi
starfsmanna Akureyrarbaejar.

Menntun: Stident frd Menntaskélanum & Akureyri, B.ed. kennaranam fra Kennarahaskdla islands, Magister Artium i
menntavisindum fra Haskdlanum & Akureyri, auk fjolda ndamskeida um kennslu, stjornun og stjornsyslu

Adalstarf: Forstodumadur Midstodvar skélapréunar vid Haskdlann & Akureyri

Onnur tranadarstérf: Nefndasetur i fislmdrgum stjérnum og nefndum um skéla- og sveitarstjérnarmal,

i endurskodunarnefnd LSA fra 2014.

Halla Bjork Reynisdottir, faedd 1967. Fulltrui Akureyrarbaejar, skipud a aukaarsfundi 2018. Halla Bjork er 6had
Lifeyrissjédi starfsmanna Akureyrarbaejar.

Menntun: Student fra Menntaskélanum a Akureyri, flugumferdastjoéri, vidskiptafraedingur fra Haskélanum & Akureyri
Adalstarf: Flugumferdarstjori hja Isavia og baejarfulltrai a Akureyri.

Onnur trinadarstdrf: Forseti baejarstjérnar og varaformadur baejarrads.

Hanna Résa Sveinsdottir, faedd 1966. Fulltrii Kjalar stéttarfélags, skipud & arsfundi 2002. Hanna Rdésa er 6had
Lifeyrissjédi starfsmanna Akureyrarbaejar.

Menntun: Stident frd Menntaskdlanum & Akureyri, sagnfraedingur og pjédfraedingur fra Haskola islands, Diploma i
rekstri og stjérnun fra Haskélanum a Akureyri, auk fjdlda namskeida tengdum safnafraadum.

Adalstarf: Sérfraedingur a Minjasafninu & Akureyri.

Onnur trdnadarstdrf: Varamadur { Hasafridunarnefndar rikisins, stjérnarformadur i Hrauni ehf, menningarfélagi
(6launad), formadur stjérnar Visindasjods Kjalars stéttarfélags (6launad).

Endurskodunarnefnd
Halla Bergpdra Halldorsdottir, feedd 1966

Menntun: Cand oecon fra Haskéla islands, sérsvid reikningshald og endurskodun
Adalstarf: Svidsstjori pjonustu- og fjarmalasvids Nordurorku hf.
Onnur tranadarstoérf: Stjérnarmadur i Netorku hf.

Arna Jakobina Bjornsdottir (sja umfjollun hér ad framan)

Gunnar Gislason (sja umfjollun hér ad framan)

Framkvaemdastjori
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Stjornarhattayfirlysing

Jéhann Steinar J6hannsson, faeddur 1982.

Menntun: Student fra Verkmenntaskélanum a Akureyri af Vidskipta- og hagfreedabraut, B.Sc. i vidskiptafreedi fra
Haskdlanum i Reykjavik og M.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskélanum i Lund i Svipjod.

Onnur tranadarstérf: Framkvaemdastjori Stapa lifeyrissjéds, stjérnarmadur i Bakkastakk slhf., stjérnarmadur i
Reiknistofu lifeyrissjoda hf. og situr i fastanefnd 4 vegum Landsamtaka lifeyrissjoda um fjarfestingarumhverfi
lifeyrissjéda (6launad).

Upplysingar um brot a 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda urskurdaradili hefur akvardad
Ekki var um nein slik brot eda dkvordun ad raeda.

Samskipti vid sjodfélaga

Sjédurinn sendir sjédfélogum yfirlit um réttindi sin tvisvar a ari. Sjédurinn bydur auk pess upp 4 sjodfélagavef, par sem
sjodfélagar geta fengid upplysingar um lifeyrisréttindi sin hja sjédnum auk upplysinga um idgjaldaskil og adgang ad
rafreenum skjélum, sem peim tengjast. Sjédurinn heldur uti heimasidu, par sem finna ma marghattadar upplysingar um
sjédinn og hagsmuni og réttindi sjédfélaga, p.m.t. hvernig bera 4 sig ad vid ad saekja um lifeyri o.fl. Einnig bydst
sjodfélogum adgangur ad ,Lifeyrisgattinni” par sem peir geta fengid yfirlit um réttindi sin hja ollum islenskum
lifeyrissjodum. Allir sjodfélagar, svo og eftirlauna- og 6rorkulifeyrispegar sjddsins eiga rétt til setu @ arsfundum sjédsins
med malfrelsi og tillogurétti.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar telst til eininga tengdum almannahagsmunum, sbr. 16g nr. 3/2006 um
arsreikninga og getur pvi i skyrslu stjérnar upplysinga sem naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stodu
og ahrif sjodsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal i samraemi vid gr. 66. d somu laga.

Vidskiptalikan

Stapi lifeyrissjodur annast rekstur Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbaejar i samraemi vid samning milli sjddanna par
um. Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar starfar skv. [6gum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissj6da, med sidari breytingum. Fjdrmalarddherra veitir sjédnum starfsleyfi og Fjarmalaeftirlitid hefur
eftirlit med ad starfsemi sjodsins sé i samraemi vid akvaedi laga, reglugerdir sem settar eru skv. peim og stadfestar
sampykktir sjédsins. Hlutverk sjddsins er ad tryggja sjédfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri i samraemi
vid sampykktir sinar. bannig méttekur sjodurinn i6gjold sjodfélaga, dvaxtar pau og greidir ut eftirlaun, érorku-, maka-
og barnalifeyri.

Sjodfélagar eiga adilda ad sjédnum vegna starfa sinna fyrir Akureyrarbae. Sjédurinn skiptist i tvaer deildir, A-deild fyrir
sjodfélaga sem eiga priggja ara idgjaldatima ad baki hja Akureyrarbae og B-deild fyrir pa sem eiga geymd réttindi i
sjédnum sem eru innan vid prju idgjaldadr. bann 1. jandar 1999 var sjédnum lokad fyrir nyjum starfsménnum
Akureyrarbaejar sem radnir eru til starfa.

Engir starfsmenn starfa hja sjodnum en stjorn sjédsins hefur gert rekstrarsamning vid Stapa lifeyrissjod sem annast
rekstur hans.

Félagsmal

Ahrif og abyrgd sjodsins i samfélagsmalum birtist i tveimur meginpattum i starfsemi hans. Annars vegar er um ad raeda
abyrgd sjédsins 4 ad greida sjodfélogum sinum lifeyri og hins vegar i fjarfestingastarfsemi hans.

Hlutverki sinu vid ad greida sjodfélogum lifeyri sinnir sjodurinn skv. sampykktum sjédsins, sidareglum og 6drum
skjalfestum reglum sjédsins. Sjédurinn hefur sett sér persénuverndarstefnu og persénuverndarfulltridi starfar hja
sjédnum.

i tilviki fjarfestingarstarfsemi sjédsins tilgreinir arlega fjarfestingarstefna sjoédsins markmid og afmarkanir
fiarfestingarstefnu. Auk pess fjallar fjarfestingarstefna sjddsins um sidferdisleg vidmid vid fjarfestingar sjédsins. ba
starfar sjodurinn samkvaemt hluthafastefnu sjédsins og stefnu um 3abyrgar fjarfestingar sem tilgreina vidmid og
vaentingar sjédsins til fyrirtaekja i eignsafni hans og eignastyranda.

Stapi lifeyrissjédur var stofnadili ad IcelandSIF sem er sjalfsteedur umraeduvettvangur fyrir abyrgar og sjalfbaerar
fiarfestingar. Tilgangur IcelandSIF er ad efla pekkingu og umraedu fjarfesta & adferdafraedi sjalfbeerra og abyrgra
fiarfestinga.

Sjodurinn er ekki adili ad reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (e. UN Principles for Responsible
Investments) en notar m.a. slikar reglur til ad meta erlenda eignastyrendur m.t.t. samfélagslegra patta. Sjédurinn
skimar nyfijarfestingar m.t.t. adild a8 UN PRI, greinir og meelir drangur i eignasafni sjédsins m.t.t. UN PRI |
fiarfestingarstefnu sjédsins vegna arsins 2021 er nanari umfjollun um sidferdisleg vidmid i fjarfestingum sjddsins.

Starfsmannamal

Samkvaemt rekstrarsamningi sjédsins vid Stapa starfar enginn starfsmadur fyrir sjodinn heldur nytir hann starfskrafta
starfsmanna Stapa. Stjérn Stapa hefur sampykkt starfsmannastefnu fyrir sjodinn. bar kemur fram ad Stapi leggi dherslu
a starfsanaegju, gott starfsumhverfi, markvissa freedslu og pjalfun. Stefnan tiltekur einnig ad starfsmenn sjodsins eru
metnir ad verdleikum, 6had kynferdi, aldri, pjoderni eda trd. Pad er markmid sjodsins ad allir starfsmenn njéti sému
virdingar og hafi j6fn teekifeeri til starfa, launa, umbunar, starfspjalfunar og adstodu. Sjédurinn hefur sett sérstaka
stefnu og aaetlun gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundnu areiti, ofbeldi og annarri étilhlydlegri hattsemi.

Stapi leitast vid ad hafa starfsumhverfi, taeki og adbuinad med bestum haetti a hverjum tima og tryggja oryggi starfsfolks
i vinnu. Sjédurinn metur reglulega porf & endurnyjun buinadar og adstodu starfsfélks. Stefna Stapa er ad studla ad
heilsusamlegu liferni starfsfélks, baedi andlegu og likamlegu og styrkir starfsfélk til likamsraektar med nidurgreidslu
kostnadar.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Umhverfismal

Sjodurinn hefur tekid i notkun midleega adgangsstyrda prentlausn med pad ad markmidi ad draga Ur pappirsnotkun
sj6dsins. P4 midar sjédurinn ad pvi ad koma raftaeekjum sem ekki eru lengur i notkun sjédsins i endurnytingu eda
endurvinnslu. Logd er ahersla a ad lagmarka og flokka urgang sem fellur til i starfsemi sjddsins.

bad er stefna sjédsins ad skjalaumsysla hans feerist i auknum mzeli i rafraent form til ad auka 6ryggi upplysingaeigna og
draga ur pappirsnotkun.

Sem fjarfestir aetlast sjédurinn til ad fyrirtaeki sem sjédurinn & eignarhlut i fari ad I6gum og reglum um umhverfismal
og geri sér grein fyrir, styri og eftir fongum dragi ur peim ahrifum sem vidkomandi starfsemi hefur a umhverfid.

Mannréttindamal

Stefna sjodsins i mannréttindamalum er ad allar manneskjur fai notid mannréttinda an tillits til kynferdis, kynhneigd,
litarhattar, pjéderni, trdarskodunum, busetu og efnahag. Stjorn og starfsmenn leggja aherslu 4 jafnraedi vid afgreidslu
mala og ad mismuna ekki.

Sem fjarfestir aetlast sjédurinn til pess ad fyrirtaeki sem sjédurinn 4 eignahlut i gripi til rddstafana til ad tryggja ad
starfsemi peirra eda vidskipti brjoti ekki i baga vid alpjédlega vidurkenndar reglur um mannréttindi og ad pau stundi
ekki vidskipti vid adila sem stunda mannréttindabrot. ba zetlast sjédurinn til ad félog i eignasafni hans moti sér stefnu
i mannréttindamalum, midli henni og veiti leidbeiningar til starfsmanna sinna, samstarfsadila og birgja ef félagid er
med starfsemi eda vidskipti i Iondum par sem mannréttindi eru ekki virt ad mati vidurkenndra alpjédastofnana.

Varnir gegn spillingar- og miutumalum
i pvi skyni ad studla ad gédum stjérnarhattum og sporna vid spillingar- og matumalum i tengslum vid starfsemi sjédsins
er m.a. byggt a eftirfarandi:

e Sidareglur

e  Starfsreglur stjérnar

e Reglur um vernd uppljéstrara

e Stefna og reglur um varnir gegn peningapveetti auk dreidanleika- og tUrtakskananna

e Verklagsreglur um verdbréfavidskipti stjérnarmanna og starfsmanna
Stjorn sjédsins hefur skipad abyrgdarmann varna gegn peningapvaetti og regluvord sem dsamt dhaettustjora sinnir m.a.
eftirliti med spillingarahattu og hlitingu vid framangreind skjol.
Lifeyrissjédur starfsmanna Akureyrarbaejar hefur skilgreint verklag vegna innri og ytri uppljéstrana og kynnt
starfsmonnum til ad auka likur 8 ad greina misferli sem gaeti komid upp i starfsemi sjédsins.

Rekstaradili sjodsins, Stapi lifeyrissjodur, hefur skilgreind éfjarhagslega maelikvarda og visast til arsreiknings sjédsins
vardandi umfjéllun um pa.
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